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ARGUMENT

De-a lungul istoriei, orasele au avut perioade de crestere sau declin, in acord cu
evolutia dezvoltarii industriale. Schimbarea regimurilor politice, crizele economice care apar
odatd la cativa ani, mafia imobiliara si dezindustrializarea au dat nastere unor ruine,
percepute In zilele noastre ca si goluri in tesutul urban. Aceste foste unitati industriale se afla
in puncte cheie pentru dezvoltarea asezarilor, adesea in zona centrala a oraselor de astazi.

Candva glorioase, si-au lasat amprenta in amintirea locuitorilor, care le considera
repere in teritoriu. Ins3, odatd cu trecerea timpului si a schimbului de generatii, se observa
pierderea lor treptata din memoria colectiva. Stergerea lor voita ar reprezenta o crima la nivel
cultural si social, pentru ca structurile ce poseda caracteristici valoroase din punct de vedere
istoric, tehnologic, social, arhitectural sau stiintific, sunt de importanta majora facand parte
din mozaicul de dovezi ce ne explica prezentul.

Omul este afectat de tot ceea ce il inconjoara; este sensibil la arhitectura si spatiu. Nu
putem spune ca un ansamblu arhitectural, ceva atat de Insemnat, apartine doar unei persoane
- este al tuturor - este in primul rand piesa esentialad in conturarea identitatii locale.

In lipsa unei legislatii clare si prohibitive, se cauti reglementiri in vederea protejarii
constructiilor care fac parte din patrimoniul nostru cultural. Protejarea incepe cu
constientizarea valorii si respectarea patrimoniului industrial de catre societate, mai ales intr-
o perioada in care datorita neconcordantei intre dorintele proprietarilor, ale administratiei
locale si ale fundatiilor de cultura si protectie a patrimoniului, se risipesc elemente
semnificative ale istoriei si civilizatiei prin actiuni irevocabile, societatea fiind martora:

- desfiintarii sau demolarii - proprietarii imobilelor neavand cunostiinte sau
instrumente pentru o valorificare a acestora,

- refunctionalizarii cu interventii brutale sau indiferenta si neintretinere,

- situatiilor in care amplasamentul nu este exploatat si pus in valoare, persistand pe
acesta relicve fara importanta culturald, sau de intrebuintare, ci eventual
importanta istorica,

- exemplelor de conversie functionala de success (destul de rar).



Aceste spatii In asteptare, o provocare pentru arhitecti si urbanisti, pot fi solutia a
multor probleme urbane si sociale, daca sunt tratate responsabil.

IPOTEZA DE LUCRU SI OBIECTIVE

Patrimoniul industrial este adesea greu de citit, gresit interpretat si in consecinta
nerespectat, ignorat. Exista si o perceptie negativa care impiedica abordarea spre reabilitare a
acestuia, dar care tine de un trecut traumatic al societatii si necunoasterea valorii nu doar
estetice, ci economice, tehnologice si istorice.

Orasul Oradea adaposteste doua tipuri de obiective industriale importante: mostenirea
din jurul anului 1900 si cele infiintate In timpul perioadei socialiste / comuniste. Asezarea
prezinta un numar tot mai mic al exemplelor valoroase de cladiri si incinte ale patrimoniului
industrial care sa fi contribuit la dezvoltarea orasului, acesta s-a diminuat In ultimii 20 de ani
considerabil. S-au desfiintat, au fost demolate sau au cedat din punct de vedere structural
cateva obiective valoroase mostenite din perioada:

- 1880-1927: Fabrica de bere Dreher-Haggenmacher (2001), Fabrica de spirt
Mor Moskovits (2008-2010), Moara Emilia (2014), Remiza de tramvaie (2019- 2020).

- 1944-1989: Intreprinderea Infritirea si Sinteza (2018-2021), Fabrica de Zahar
(2018-2022), Fabrica de conserve Avantul (2022).

Cu toate acestea exemplele arhitecturii industriale care se mai pastreaza, prin
reabilitare si conversie functionald, ar putea deveni puncte de atractie si nuclee de activitate.

Obiectivul acestei lucrari, este de a valora potentialul patrimoniului industrial oradean
de odinioarg, si totodata de a aduce un plus comunitatii prin constientizarea acesteia asupra
zestrei existente si inca mentinuta.

Totodata, In contextul actual al lipsei de materie prima pentru realizarea anumitor
materiale, al imputinarii resurselor naturale si al luptei pentru stoparea emisiilor de gaze cu
efect de serd, mai mult decit a sublinia trasatura mnemonica a ruinelor industriale, un alt
obiectiv al lucrarii este de a atrage atentia inspre caracterul de oportunitate al acestora si de a
provoca Inspre o utilizare responsabila a spatiului urban prin reabilitare si conversie
functionala a mediului construit In asteptare.

METODOLOGIE GENERALA

In procesul de cercetare s-a optat pentru o abordare pluridisciplinari. S-au efectuat
studii si analize din punct de vedere urbanistic (fluctuatii temporale la scara urbana, cu
analiza vecinatatilor), architectural (evolutia in timp a obiectelor de arhitectura industriala),
istoric (arhive si colectii private), si sociologic (martori, chestionar si interviuri). Fiecare
exemplu de practica si studiu de caz a fost vizitat si perceput direct. Pentru atingerea
obiectivelor s-au stabilit urmatorele etape de urmarit in procesul de cercetare:

Etapa 1 - Introducere in fenomenul industriei oradene



S-a urmarit intelegerea fenomenului industrializarii de la 1900, industrializarea fortata
din perioada socialista si identificarea rezultatelor dezindustrializarii in Oradea. Aceasta
etapa vizeaza recunoasterea aspectelor sociale, economice, culturale si legislative care au
favorizat dezvoltarea urbana a orasului in timp, din punctul de vedere al arhitectului.

Investigarea contextului s-a realizat prin studiu bibliografic (carti si reviste de
specialitate si studii istorice) si al forumurilor, cercetare de arhive, abordari directe ale
patrimonului industrial prin vizite in teren, studiul presei vremii si analiza studiilor de
urbanism ale zonelor de interes (cu propuneri de restructurari).

In acelasi timp, aceasti etapi este una a intelegerii aspectelor de sustenabilitate ce
privesc patrimoniul industrial.

Etapa 2 - Identificare

Identificarea fostelor situri industriale infiintate intre 1900-1945, in perioada 1945-
1989 si a siturilor care in prezent au caracterul de brownfield, dar se afla in locatii esentiale
pentru buna dezvoltare a orasului, s-a realizat prin studiul monografiilor fostelor uzine,
cercetare de scrieri din domeniul istoriei, analiza planurilor de sistematizare ale asezarii si
prin consultarea populatiei, prin analizarea noului P.U.G, precum si citirea vechilor
ansambluri prin metoda cea mai des intalnita in studiile de antropologie arhitecturals,
abordare de primd mdnd sau abordare directd (Tab. 5.1).
Etapa 3 - Comparatie cu exemple din alte tari cu alte economii

S-au selectat exemple de buna practici recunoscute In domeniul protectiei
patrimoniului, care au fost mentionate in publicatii de specialitate, unele dintre ele fiind si
premiate sau nominalizate in cadrul unor competitii. Acestea ofera solutii sustenabile de
interventie asupra fostelor unitati industriale, fiind prezentate din punctul de vedere al
gradului de transformare realizata si al functiunilor noi propuse cu efect la scara globala si
locala.

Etapa 4 - Intelegerea perceptiei populatiei asupra patrimoniului industrial si a
nevoilor societatii oradene

Au avut loc discutii cu administratia municipiului (Directia Tehnica - Urbanism si
Sistematizare), cu diversi actori ce au influentat devenirea orasului si pasionati de arhitectura
industriald, prin bunavointa carora am avut acces la diferite colectii private cuprinzand
informatii despre subiectul studiat.

O parte importanta a cercetdrii este seria de interviuri (a se vedea Anexa nr. 27) cu
specialisti implicati in modelarea orasului Oradea, care si-au expus punctul de vedere asupra
actualelor abordari ale fostelor unitati industriale si asupra dezvoltdrii asezarii. Scopul
acestora a fost de a identifica vocatia si identitatea orasului, atitudini in evolutia recenta a
acestuia, precum si de a expune situatia din prezent a cladirilor si incintelor selectate ca studii
de caz.

Pentru cd dezvoltarea urbana si obiectul de arhitectura se analizeaza impreuna, abordarea
pluridisciplinard a studiilor de caz pleaca de la general (Oradea Macro) inspre particular (Oradea
Micro). Inclusiv intrebarile concepute pentru realizarea interviurilor sunt grupate astfel.

Un alt instrument de cercetare folosit, a fost chestioanrul, care a permis colectarea
informatiei de la 448 de respondenti, locuitori ai orasului Oradea cu privire la gradul de
informare privind subiectul patrimoniului industrial si perceptia acestora fata de fostele
unitati industriale locale.



Etapa 5 — Reflectarea asupra rezultatelor

Analiza efectelor aspectelor sociale, economice, istorice, culturale si legislative asupra
modului in care a evoluat arhitectura, ceea ce s-a construit si dezvoltat in spatiul urban din
Oradea, respectiv studierea planurilor de tip palimpsest (suprapunere a perimetrului orasului
din mai multe perioade cu identificarea locatiilor industriilor infiintate atunci) conduce la o
intelegere a trinomului industrializare-urbanizare-dezindustrializare si a efectelor repetitiei
ciclice in timp a acestuia, din punctul de vedere al arhitectului.

Analiza atitudinilor si a situatiei de fapt a patrimoniului industrial local In comparatie
cu exemplele de buna practica, genereaza noi directii de abordare sustenabila si subliniaza
metode de prezervare a memoriei locului cu efect pozitiv asupra noilor dezvoltari.

Datele prezentate ofera actorilor implicati in luarea de decizii o viziune asupra
dezvoltarii mediului construit, a efectelor pozitive pe care le are refolosirea adaptiva a
patrimoniului industrial, evidentiind instrumente si noi metode de a proteja, de a reduce
generarea de spatii reziduale si de a indrepta actiunile spre dezvoltarea unui oras coerent.

Schema metodologia analiza (tabel prelucrare date de catre autor)

Proces | Stabilire surse Colectare informatii Procesare
-
Nr. crt. Surse Informatie Procesare
1. P.U.G. Oradea Studii istorice Identificarea intentiilor de
2016 Planuri evolutie oras |dezvoltare ale fondului
+ Planuri cu construit.
Discutii cu reglementari Actualizarea listelor
administratia urbanistice obiectivelor protejate.
municipiului Zone protejate si Identificarea constructiilor
monumente valoroase
Cladiri cu valoare
arhitecturala sau
istorica
2. Vizita in teren Fotografii Maparea incintei si
Aprecieri corpurilor de cladire
Masuratori si relevee | ramase si redarea acestora
in format digital
3. Arhive nationale Planuri Analiza filtrare si
+ Documente aferente centralizare.
Consultarea incintelor studiate Recuperare de date ce in
Bazei de date Ortofotoplan Oradea |prezent nu se regasesc fizic
ANCPI Planuri de Incadrare |in teren.
in zona Obtinerea unei perspective
de ansamblu asupra
teritoriului.
Suport de lucru.
4. Presa vremii Articole din arhive Analiza filtrare si
Articole din perioada | centralizare
contemporana
5. Carti de Domeniul Arhitectura |Identificarea
specialitate Domeniul Economie | caracteristicilor perioadelor
Domeniul Istorie de importanta in evolutia
orasului.
Analiza documentelor ce




expun situatia financiara si
sociala a elitei industriasilor
din Oradea din sec. XX.
6. Site-uri web Articole stiintifice Alcatuirea unei baze pentru
Articole presa lucru.
Arhive digitale
7. Birouri de Colecatre date de la Studii realizate in vederea
proiectare birouri ce au studiat si |realizarii de noi investitii.
proiectat in ariile de | Studii istorice P.U.G. Oradea
interes. 2016
8. Colectii private Fotografii Analiza filtrare si
Vederi/carti postale centralizare
de epoca
Documente
Planuri
9. Interviuri si Administratie Culegere marturii legate de
discutii Proiectanti particularitatile unei vremi
Executanti trecute si imortalizarea
Lucratori informatiilor primite pe cale
orala.

10. Concluzii: Date grafice, text, construirea unei imagini virtuale a
ansamblului industrial (mediu construit si glosar de amintiri - impact
social)

CONTINUTUL TEZEI

Teza de doctorat este organizatda in unsprezece capitole, dezvoltate In doua sectiuni
principale. Fiecare capitol este urmat de concluzii ale subiectului analizat.

Inscriindu-se in Stadiul actual al cunoasterii, Capitolele 1 si 2 cuprind definitii si
explicatii ale termenilor utilizati (regenerare urbana, conversie functionalg, rezilienta urbana,
dezvoltare durabild, fluctuatii temporale, palimpsest, heterotopie) si ale catorva concepte
analizate pe parcursul lucrarii (regenerarea unui brownfield, patrimoniu industrial, concepte
legate de sustenabilitate). Se evidentiaza schematizari in viziune proprie pentru concepte ca
sustenabilitate, conceptul constructiei sustenabile, al construirii “green”, si matricea actorilor
implicati si responsabili pentru dezvoltarea sustenabild, subiectul tezei fiind abordat si din
aceasta perspectiva.

Capitolul 3 cuprinde titlurile principale ale bibliografiei comentate, ancorand lucrarea
de fata in fenomenul fluctuatiilor temporale la nivel European.

Capitolul 4 al lucrarii prezinta ipoteza de lucru si obiectivele acesteia:

- valorarea potentialului patrimoniului industrial oradean de odinioars3,

- aducerea unui plus comunitatii prin constientizarea acesteia asupra zestrei existente
si Inca mentinuta,

- atragerea atentia inspre caracterul de oportunitate a fostelor cladiri si incinte
industriale si provocarea inspre o utilizare responsabila a spatiului urban prin reabilitare si
conversie functionald a mediului construit in asteptare, in concordanta cu realitatea actuala si,
desigur, cu asumare spre viitor.
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Capitolul 5 prezinta modul de lucru si de abordare a subiectului studiat pe parcursul
tezei. Ca metodologia generala s-a optat pentru o abordare pluridisciplinara, pornind de la
analize urbanistice, arhitecturale, istorice si sociologice. Sunt mentionate sursele utilizate pe
parcursul documentarii: regulamentele de urbanism ale orasului Oradea, (dicutii cu)
administratia locald, date adunate prin vizite ale siturilor studiate, arhivele nationale, baze de
date ale Agentiei Nationale de Cadastru si Publicitate Imobiliare, presa vremii, carti de
specialitate, site-uri web, birouri de proiectare, colectii private. In urma interviurilor luate,
este alcatuita o culegere de marturii legate de particularitatile vremii trecute precum si
viziuni despre dezvoltarile viitoare ale orasului. Se aduce atentia asupra punctelor de vedere
ale factorilor decizionali din administratie, ale actorilor institutiilor publice, ale specialistilor
care cunosc istoria locului si evolutia incintelor industrial.

Informatiile culese sunt din cadrul studiilor istorice consultate, din planuri, direct din
situri, din fotografii, masuratori, relevee, ortofotoplanuri, planuri de incadrare in zong,
articole din arhive si din perioada contemporanag, din articole stiintifice, arhive digitale, date
din birourile de arhitectura, vederi / carti postale de epoca.

Este prezentat modul de procesare a tuturor informatiilor pentru aprofundarea si
dezvoltarea studiului: de la identificarea caracteristicilor perioadelor de importanta in
evolutia orasului, identificarea intentiilor de dezvoltare ale fondului construit, de la analiza
documentelor ce expun situatia financiara si sociala a elitei industriasilor din Oradea din sec.
XX, la identificarea constructiilor valoroase, la maparea incintei si corpurilor de cladire
ramase si redarea acestora in format digital, actualizarea listelor obiectivelor protejate,
recuperare de date ce In prezent nu se regasesc fizic in teren, obtinerea unei perspective de
ansamblu asupra teritoriului si pana la imortalizarea informatiilor primite pe cale orala.

Tot aici se prezinta si modul de prelucrare si de prezentare a rezultatelor studiilor:
date grafice, text, construirea unei imagini virtuale a ansamblului industrial (mediu construit
si glosar de amintiri - impact social).

Capitolul 6 face o analizd a contextului actual prin prisma sustenabilitatii
patrimoniului industrial, aratand ca suntem intr-o perioada in care omenirea se confrunta cu
un cumul de situatii de criza: criza climatica, economica, a biodiversitatii, energetica si criza a
identitatii culturale; acestea fiind generate de schimbarile climatice, de degrdarea
ecosistemelor climatice, de pandemia COVID 19, de situatia geopolitica, de razboiul din
Ukraina, de seismele din ultima perioada. In acest context se pune accentul pe construirea
sustenabila si in consecinta si pe abordarea problematicii siturilor industriale din aceasta
perspectiva. Acest capitol pune in antiteza termeni de "conservare” si "dezvoltare sustenabild”
cu referire la patrimoniu in general si cu aplicare pe patrimoniul industrial, aratand ca de la
caz la caz, abordarea sustenabilitadtii porneste de la argumente; interventiile asupra structurii
si propunerile arhitecturale deschizand calea unor solutii viitoare si unor noi interpretari si
semnificatii posibil imprevizibile astazi.

In Capitolul 7 - Au fost selectate si prezentate exemple de buni practicid recunoscute

de specialisti In domeniul protectiei patrimoniului si cazuri care au fost mentionate ca
exemple de buna practica in publicatii de specialitate, in cursuri si webinare organizate de
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Uniunea Europeana prin initiativa New European Bauhaus sau care au primit premii pentru
interventiile propuse si realizate:

- Abordare "Top-Down”:
o "Fosta fabrica” - "Fosta fabrica de bere Luther -Grivita”, Bucuresti, Romania;
o "Fosta fabrica de matase” (Selyemgyar) - district cultural, Mohacs, Ungaria;

- Abordare "Bottom-Up”:
o "FABER” - "Fosta fabrica de sapun din complexul AZUR”, Timisoara, Romania;
o "Studio City” (NDSM)- incubator urban, Amsterdam, Olanda;

S-a urmarit gradul de interventie pentru fiecare exemplu in parte si modul in care a
fost abordata memoria locului. Totodata s-au cautat punctele cheie pentru o reactivare de
succes a spatiului fostelor incinte industriale.

Capitolul 8, “Devenirea orasului Oradea. Definirea fostelor situri industriale din Oradea”
mai Intdi face o incursiune in Evul Mediu si Epoca Preindustriala a Oradiei, prezentand
documentat din text si harti inca din secolul XIV dezvoltarea asezarii orasului, pundandu-se
accentul pe etapa de inceput a industrializarii orasului Oradea cu prezentarea siturilor
industriale ale vremii. A fost alcatuit inventarul unitatile industriale din Oradea anilor 1850-
1900 intr-un tabel cuprinzand 97 de pozitii, din care rezulta si dinamica infiintarii lor. Cateva
dintre acestea au fost posibil de identificat in teritoriu, iar amplasatrea lor a fost reprezentata
grafic cu un sistem de harti de tip palimpsest. Totodata este prezentata o sinteza a aspectele
socio - economice si legislative care au modelat industria orasului Oradea intre 1848-1918.

Etapa interbelica 1918-1940 a orasului Oradea este prezentata similar: harti cu
identificare de situri, tabel centralizator care cuprinde dinamica unitatilor industriale Intre
1918-1944, cuprinzand 44 de pozitii, aspecte sociale si economice, context legislativ. Se
evidentiaza avantul usor in dezvoltarea industriei asezarii din perioada ocupatiei maghiare,
urmat de o ocupare brusci a unititilor industriale de citre armati. In perioada 1944-1949 se
citeste o incercare de redresare sociala, economica si culturald a societatii oradene, pana la
momentul nationalizarii si al colectivizarii.

Prezentarea etapei postbelice 1944-1989 urmeaza acelasi traseu, facandu-se si cu
ajutorul informatiilor culese din arhiva personald a doamnei arhitect Zarnescu Viorica, sefa
Biroului Sistematizare din cadrul IP] - Bh, din anii 1980. Sunt prezente 28 de unitati
industriale cu dinamica ifiintarii si disparitiei lor. Se evidentiaza ca in etapa postbelica 1944-
1989, in Romania apare fenomenul de industrializare fortatd, atragand dupa sine nevoia fortei
de munci, o crestere demografici substantiald si astfel o urbanizare rapidi necesari. In
Oradea, cresterea demograficd nu este datoratd doar natalitdtii crescute, ci si migratiei
populatiei spre oras. Acesti ani au fost definiti de colectivizare si de idea ca statul era unicul
proprietar al marilor unitati industriale de productie. Dupa Revolutia din 1989,
intreprinderile industriale cad prada dizolvarii, dezafectarii si trecerii in proprietate privata,
prin mijloace puternic criticate.
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In vederea prezentirii industriei orddene prin prisma fenomenului anilor '90, au fost
selectate informatii din interviurile luate specialistilor si factorilor decidenti, actorilor
implicati in dezvoltarea orasului.

Aspectul dinamicii unitatilor industriale oradene si situatia lor in 2023 cuprinde
analiza a 40 de pozitii de societati industriale si pozitionarea majoritatii acestora pe harta
Oradiei. Se arata ca astazi, In Oradea exista foste unitati industriale care se prezinta astfel:

- Spatii in asteptare ;
- Incinte restructurate ;
- Incinte in decurs de restructurare.

Capitolul 9 aduce in atentie cele 5 studii de caz ale tezei de doctorat:

- din perioada 1850-1918:
A. Fosta Fabrica de spirt si drojdie Adria,
B. Fosta Moara Emilia,
- din perioada interbelica:
C. Fosta Fabrica de Blanuri 1 Mai/Rovex,
- din perioada 1944-1989:
D. Fosta Fabrica de Zahar - Zaharul/Diamant,
E. Fosta Intreprindere Infritirea Oradea,

Primele trei mentionate fac pare din categoria de arhipelag ce graviteaza in zona de
sud a Cetatii Oradea (fragmente), iar ultimele doua se prezinta ca incinte de mari dimensiuni

in afara conturului centrului istoric protejat.

Urmatorul table prezinta metoda de selectie a studiilor de caz cuprinse:

Metodologie selectie foste situri industriale - viitoare studii de caz
Parcurs
criterii

1. Natural (potentat de resurse naturale)
Loc in context Arhitectural (potentat de functiuni din
vecinadtate)

Valoare arhitecturala intrinseca

Resursd materiala reutilizabila

Foste incinte industriale propuse spre
restructurare
Pdrere personala

Criterii selectie

Arhitectura valoroasa

Rezultat al P.U.G - ului

o v RN

Acestea sunt tratate prin prezentarea istoricului, a unui documentar fotografic, situatia
de fapt, extrase din interviuri si a concluziilor.

Totodata, in acest capitol, se evidentiaza atitudinile in timp fata de fostele incinte
industriale, prezentandu-se stadiul actual si strategii viitoare de pe amplasamentele acestora.
In incercarea de a intelege atitudinea oriddeand fatd de fostele incinte industriale, si de a
marca succint fluctuatiile temporale recente ale acestora, s-au analizat In paralel prevederile
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PUG Oradea 2016 care vizeaza incintele propuse spre restructurare (acestea coincid cu fostele
unitati industriale), si pe langa cele cinci studii de caz prezentate, alte trei ansambluri asupra
cirora au exista interventii spre regenerare urbani. intalnim o abordare de tip tabula rasa la
cateva din proiectele de regenerare din Oradea (in special pana in momentul aprobarii noului
PUG).

Pe parcursul tezei s-a folosit metoda tabelara de sintetizare a informatiei.

Atitudini In timp fata de fostele incinte industriale (prelucrare date de catre autor)

s Situl in . .
Incinta Abordare / an prezent 2023 Stadiu proiect |[RLU
Tabula rasa / P.U.Z. respins
Demolare totala in 2014 de comisia
Moara . o .
Emilia Propuneri de principiu - Teren viran CZM],
complex rezidential / proiectare in
2021-2022 lucru
Partial zona
Tabularasa/ | SRS
Demolata totala intre Premium
infritirea 2017-2021, Decebal, losia, |  Finalizare S
: P.U.Z. aprobatin 2016 ; . 3]
si . . Ared, partial lucrari de >
. pentru construire locuinte .. . >
Sinteza ) spatii construire )
colective, comerciale =
P.U.Z. modificator santier in A
aprobat in 2019 > )
lucru si teren
viran
Tabula rasa / Santier in
Demolare totala in 2014 . Finalizare
. P.U.Z. aprobatin 2018 : : .
Cominca P . cartier Prima - lucrari de
pentru zona mixta locuinte, .
o Arena construire
comert, functiuni :
’ ; Residence
complementare
Tabula rasa / =
. Propunere de demolare o
Fabrica N . =
de zahsr in 2018, Teren viran - S o
Demolare totali intre ©3
2020-2021 g N
A Demolare partiala Un corp o
Avantul ansamblu / desfiintat,
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Initial P.U.Z. aprobat in incinta in
2019 pentru reconversie asteptare
functionala a unei cladiri
industriale in cladire de
locuinte colective,
Demolare corp in 2023
. s Consultare faza
Reconversie partiala si PUD. in
construire de corpuri noi, L
. N comisiile CZMI
Adria Masterplan - ansamblu In asteptare .
. ’ si CMUAT,
mixt, faza de consultare roiectare in
2020 P
lucru
Reconversie partiala si
construire de corpuri noi /
PUD aprobat in 2021 Santier Stagnare
Rovex pentru restructurarea ’ (descoperiri
c. . demolare i
fostei incinte Rovey, arheologice)
Demolare partiala in
2023

Se prezintd o sinteza informatiei in urma colectarii seriei de interviuri care reflecta
orientarea orasului si situatia de fapt a acestor ansambluri si constructii:

- Oradea Macro - urmareste dezvoltarea, identitatea si vocatia asezarii precum si
atitudinea orasului din prezent fata de patrimoniul industrial

o

o O O O

care este imaginea pe care si-a consolidat-o orasul sau care este identitatea pe
care administratia doreste sa o contureze pentru Oradea,

cei mai importanti factori in planificarea urbana din Oradea,

provocadrile si oportunitatile in oras din punct de vedere al planificarii urbane,
cum este apreciat modul in care se dezvolta orasul,

daca s-a petrecut sau nu tranzitia de la abordari tabulla rasa (a patrimoniului
industrial) spre o economie circulara si de reciclare a mediului construit
(tendinta europeana),

care este perceptia patrimoniului industrial.

- Oradea Micro - pune accentul pe soarta studiilor de caz abordate.

Studiile de caz au fost cuprinse intr-un chestionar adresat unui numar de 448 de
respondenti cu varsta cuprinsa intre 18 si 75 de ani, din toate mediile din orasul Oradea -
alaturi de alte intrebari orientate spre apreciere, actiune, impresii, urmarind:

- gradul de informare al populatiei cu privire la subiectul Patrimoniul industrial,
- perceptia locuitorilor orasului fata de fostele cladiri industriale,

- potentialul de dezvoltare al incintelor/cladirilor de acest tip.

Capitolul 10 al tezei de doctorat, prezinta prelucrarile statistice ale rezultatelor
acestui chestionar care evidentiaza ca cei mai multi dintre cei intervievati Inteleg potentialul
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de reutilizare al acestor structuri, pentru fostele incinte industriale (acum spatii si structuri in
asteptare, o mare parte aflindu-se in zona centrald a asezirii urbane). In urma prelucrarii
datelor, s-au identificat trei tipuri de functiuni, necesare orasului: functiuni culturale (precum
centre culturale, expozitionale), birouri (si spatii de co-working) si functiuni sociale - locuri
care aduna. Din analiza rezultatelor se observa lipsa educatiei in vederea protejarii
patrimoniului industrial. Chestionarul a fost folosit ca metoda de investigare, dar s-a constatat
ca acesta poate fi un instrument de educare a populatiei.

in capitolul 11 sunt prezentate concluziile studiului precum si contributiile personale
si inovative ale tezei. Lucrarea aduce in discutie atdt monumente cat si cladiri obisnuite.
Vorbeste despre valoare, autenticitate, memoria locului, dar si despre nevoia de reintroducere
a fostelor cladiri si incinte industriale in circuitul viu al orasului, pentru protectia acestora si /
sau dezvoltare sustenabila a orasului. Identifica abordari recente ale patrimoniului industrial
ordadean si propune noi atitudini posibile.

Teza face referire la caracterul de palimpsest al tesutului urban si dezbate un mod de
rezilienta urbana. Prin coroborarea informatiilor culese, se constata ca Oradea este unul
dintre orasele din Romania cu putere de adaptabilitate mare la schimbari din orice domeniu
sau la situatii de criza, insa transferul mediului construit al trecutului cu modificari catre
confortul si sanatatea prezentului, se citeste mai putin In ceea ce priveste patrimoniul
industrial al asezarii.

In urma analizei exemplelor de buni practici si a studiilor de caz din Oradea, se
constata ca nu exista o reteta unitara de abordare a fostelor incinte si cladiri industriale.
Astfel, este necesara o atentie sporita fata de gradul de interventie asupra constructiilor:

- Solutiile puse in practica dezvaluie in timp situatii care au valorificat real resursele
istorice-arhitecturale sau au stirbit ansamblurile tocmai de elementele care le
confereau autenticitatea sau prin actiuni iremediabile au privat societatea de orice
urma construita pe fostele amplasamente ale industriei;

- Inspre sustenabilitate si coerentd, schimbarea este inevitabila, insa protectia
patrimoniului depinde inclusiv de dimensiunea transformarilor propuse prin diverse
solutii de arhitectura si modul in care acestea se produc;

- In urma corobordrii cunostintelor dobandite din cercetarea teoretici cu concluziile
partii experimentale din cadrul tezei, s-a observat o evolutie pozitiva in timp (cu
precadere in proiectele realizate dupa aprobarea noului PUG 2016) in atitudinea
actorilor implicati in demararea investitiillor in punctele cheie ale orasului, in
propunerile asupra fostelor incinte industriale. Astfel ca de la abordarea de tip tabula
rasa, propunerile se concentreaza si catre a pastra elemente valoroase, fie ca e vorba
de structura, tehnologie sau estetica arhitecturalda. Odata cu aprobarea Planului
Urbanistic Zonal pentru Zona Construita Protejata (Centrul Istoric al Municipiului
Oradea) in anul 2020, se constata o estompare, o calibrare si limitare a densitatii
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construite, viitoarele propuneri necesitand alte abordari ale siturilor heterotopice din
zona centrala.

Lucrarea ofera perspective asupra fostelor incinte si cladiri industriale si un suport de
lucru prin baza de date alcatuita. Aceasta poate deveni un instrument atat in procesul
protejarii imobilelor valoroase inca existente in patrimoniului industrial oradean, cat si in cel
al stabilirii directiilor de dezvoltare ale orasului. Totodatd, studiile de caz ofera constatari
generale precum reconsiderarea unui set de valori prezente In majoritatea structurilor de tip
industrial din Oradea de pana in 1989. Astfel de valori permit definirea tipurilor de
transformari si interventii posibile.

Capitolele ce vizeaza evolutia fostelor incinte industriale din Oradea, prin colecatre de
date, fotografii si elemente reconstitutive cu caracter de unicitate, alcatuiesc o imagine
virtuald, o baza de date semnificativa si completeaza memoria cladirilor si ansamblurilor de
odinioard, lasand astfel generatiilor viitoare marturii accesibile ale acestora. Toate acestea
ofera informatii si in sens invers - putem Intelege ce influenta au avut unitatile industriale
asupra mediului construit al vremii si asupra societatii. Vecinatatile s-au dezvoltat si au
functionat in simbioza cu acestea.

In afara incadrarii evolutiei istorice a fostelor incinte si clidiri industriale din Oradea
din punctul de vedere al arhitectului, contributia personala se oglindeste in urmatoarele:

- Dupa Revolutia din 1989, in cadrul U.A.T.-urilor a existat un haos in ceea ce priveste
continutul documentatiilor pentru eliberarea Autorizatiilor de Construire si
Autorizatiilor de Demolare. In consecintd, lucrarea de fatd intregeste memoria si
imaginea cladirilor si siturilor de odinioara prin culegere de date, fotografii si elemente
reconstitutive unice si seminicative/importante, lasand astfel marturii accesibile ale
acestora (Capitolele 8 si 9);

- Teza subliniaza faptul ca o atitudine sanatoasa fata de fostele incinte si cladiri
industriale se construieste pornind de la consensul actorilor implicati in
dezvoltare/conservare si educarea inspre intelegerea valorii obiectelor arhitecturale
in sensul protectiei patrimoniului industrial. S-au identificat actorii implicati in
demersurile de recuperare a patrimoniului industrial si de reutilizare a ansamblurilor
industriale abandonate In context urban. Succesul interventiilor este asigurat atunci
cand acestia conlucreaza - realizarea matricii responsabilitatilor In dezvoltarea
sustenabila (Fig. 2.8);

- Este adusa in atentie o viziune aparte asupra conceptului sustenabilitatii printr-o
schematizare proprie (Fig. 2.3) si sunt coroborate cele mai recente criterii pentru o
constructie sustenabila (Fig. 2.4);

- Este adusa in atentie o viziune aparte asupra conceptului “green building” printr-o

reprezentare proprie (Fig. 2.5) si sunt sintetizate schematizat, intr-o viziune personala
criteriile unei cladiri verzi (Fig. 2.6);
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Aducerea in atentie si coroborarea crizelor pe care le traverseaza omenirea in prezent
si consecintele acestora (Fig. 6.1) - realizare schema conceptuald, incluzand si criza
identitatii culturale;

Se propune sistemul hibrid pentru analiza si interventie asupra fostelor cladiri
industriale pentru o construire sustenabila (Fig. 6.2);

Trecerea in revista a experientei orddene de recuperare a patrimoniului industrial si
atitudini fata de acesta, prin comparatie cu metodele posibile de recuperare clasice,
dar si noi - identificate in exemplele de buna practica prezentate (Subcapitolul 9.4.)

Structurarea in mod cronologic a dezvoltarilor (si regenerarilor urbane) realizate pe
fostele situri industriale oradene cu evidentierea tipului de abordare la nivel urban in
relatie cu P.U.G.-ul in momentul proiectarii si avizarii (Tab. 9.2 -Atitudini in timp fata
de fostele incinte industriale);

Analiza comparata a functiunilor identificate in propunerile P.U.G.-ului Oradea 2016 si
exemplele de buna practica cu rezultatele obtinute in urma completarii chestionarului
/ cautarea solutiei sustenabile influentate de: administratie-strategii locale, dorinta si
nevoile locuitorilor si exemplele de buna practica) (Tab. 11.1);

Realizarea planurilor de tip palimpsest prin suprapuneri ale teritoriului, conturului
orasului in trei perioade importante pentru dezvoltarea orasului, a mediului construit
si a industriilor infiintate (in jurul anului 1900, intre 1918-1945 si intre 1945-1989)
ilustrarand dinamica industriei oradene (Fig. 8.10, Fig. 8.13, Fig. 8.28);

Planurile mentionate mai sus sunt acompaniate de realizarea inventarului sub forma
de tabel al incintelor infiintate in cele trei perioade studiate, care reda dinamica
industriei oridene (Tab.8.1, Tab. 8.6, Tab. 8.11). In contextul unei administrari si
utilizari responsabile a spatiului urban, inventarul locurilor delabrate poate imediat sa
devina inventarul zonelor pentru potentiali catalizatori urbani, un atlas al locurilor
nefolosite si un instrument in strategiile de dezvoltare ale orasului;

Realizarea planului care reflecta situatia fostelor situri industriale in prezent (2023) in
Oradea (dezafectate, regenerate sau propuse spre restructurare (Fig. 8.29);

Realizare tabelului de inventariere a fostelor obiective industriale - analiza la scara
urbang, care reda dinamica unitatilor industriale oradene si situatia lor In 2023 (Tab.

8.14);

Intervievarea unor reprezentanti ai comunitatii locale oradene, din sfere de
preocupare diferite - reprezentativi la nivel local si din punct de vedere profesional,
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implicati In modelarea orasului si anume (selectii raspunsuri date in cadrul tezei,
concluzii interviuri sintetizate In Anexa nr. 27):

1 Presedinte C.JB.H. Ilie Bolojan

2 Rector U.O. prof. univ. Bungau Constantin

3 Primar Birta Florin

4 Dir. Ex. Adj. Arh. Sef, P.M.O. ing. Lipoveanu Adriana

5 FostDir. Ex. Adj. Arh. Sef, P.M.0.  arh. Covacescu Raluca

6 Reprezentant D.J.C.B.H. ist. Pasca Mircea

7 Presedinte C.Z.M.L prof. univ. Prada Marcela, decan al Facultatii de
constructii, Cadastru si Arhitectura - Universitatea
din Oradea

8 Membru CZMI arh. Stefan Paskucz

9 Presedinte OAR Bihor arh. Panait Daniel

10 Vicepresedinte OAR Bihor  arh. Parvulet Mihai

11 Dir. MTCCMO prof.univ. Moisa Gabriel - decan al Facultatii de

[storie, Relatii Internationale, Stiinte politice si
Stiintele Comunicarii, directorul Muzeului Tarii
Crisurilor - Complex Muzeal Oradea
12 Specialist ist. Roland Hochauser (autor al publicatiei
Contributie la o istorie a industriei de fabrica la
Oradea in perioada 1848-1948, Oradea 2011)
13 Specialist ist. Drecin Mihai

14 Specialist
15 Specialist
16 Specialist
17 Specialist
18 Specialist
19 Specialist
20 Specialist
21 Specialist

22 Specialist

23 Specialist

ist. Culiciu Cristian

conf. Novicov Ramona

ing. Cun losif

arh. Zarnescu Viorica

arh. Pafka Ernest

arh. Szabo Anemari

arh. Pescaru Adrian

arh. Manolica Lucia (a carei teza de doctorat
abordeaza subiectul patrimoniului industrial
oradean, domeniu Istorie)

arh. Boca Miruna (a carei teza de doctorat
abordeaza subiectul patrimoniului industrial
oradean, domeniu Geografie)

Sabau Adrian

- Sintetizarea interviurilor (9.1.1.7., 9.1.2.7,, 9.2.1.7, 9.3.1.7,, 9.3.2.7. - Situatia de fapt -
extrase din interviuri, 9.4.5. - Atitudini si propuneri in Oradea (interviuri si analiza);
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Realizarea chestionarului denumit ,Patrimoniul Industrial Oradean - perceptii si
directii”, cu ajutorul platformei online Google Forms (ultima accesare - mai 2023) -
promovat in mediul online pe canale proprii si cu ajutorul comunitatii oradene -
chestionarul a avut 448 de respondenti (Capitolul 10, Anexa nr.);

Interpretarea statistica / grafica a rezultatelor chestionarului ,Patrimoniul Industrial
Orddean - perceptii si directii” (Capitolul 10, Anexa nr.);

Realizarea tabelelor de sintetizare a concluziilor analizei exemplelor de buna practica
cu identificarea setului de functiuni ce asigura succesul interventiilor in vederea unei
dezvoltari sustenabile (Tab. 7.1);

Prelucrarea planurilor, hartilor si imaginilor prin suprapuneri de informatii din mai
multe perioade cu scopul de a evidentia evolutia infrastructurii si a alcatuirii parcelelor
si fluctuatiile temporale ale mediului construit (Fig. 8.5, Fig. 8.6), Fig, 8.11);

Prelucrarea imaginilor care indica localizarea ansamblurilor industriale studiate in
raport cu zona centrala a orasului si Cetatea Oradea (Fig. 9.4., Fig. 9.5, Fig.9.18, Fig.
9.20, Fig. 9.30, Fig. 9.31, Fig. 9.39, Fig. 9.59);

Prelucrarea si colarea imaginilor care exemplificd evolutia in timp a parcelelor
studiate, in mod cronologic (Fig. 9.7);

Prelucrarea imaginilor din satelit (suportul de lucru fiind alcatuit din extrase din baza
de date Google Earth) si a planurilor cu evidentierea interventiilor in timp asupra
incintelor industriale studiate (Fig. 9.2, Fig. 9.16, Fig. 9.28, Fig, 9.38);

Realizarea tabelelor de sinteza cu identificarea aspectelor socio-economice care au
influentat devenirea industriei oradene (Tab. 8.4, Tab.8.7, Tab. 8.8) si cadrul legislativ
aferent diferitelor perioade (Tab. 8.5, Tab. 8.9, Tab. 8.10, Tab. 8.13);

Scurtad propunere a posibilelor alternative, directii de abordare pentru studiile de caz
alese (Subapitolul 9.4);

Propunerile de regenerare a fostelor situri industriale din Oradea de pana la aplicarea
PUG-ului nou includeau ca noi functiuni locuire cu spatii comerciale la parter.
Comparand ceea ce propune Regulamentul de urbanism local afferent P.U.G.-ului
orasului Oradea, dorinta locuitorilor si functiunile regasite In exemplele de buna
practicd, s-au identificat urmatoarele puncte de intersectie: principale - spatii pentru
birouri (spatii de co-working) si functiuni culturale, secundare - locuire si functiuni
sociale (spatii care aduna) - (Tab. 11.1);
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Directiile viitoare de cercetare au fost stabilite pe baza evaluarii cantitative a tuturor
factorilor implicati in evolutia patrimoniului industrial oradean, investigarea modelelor de
strategie dinamica pentru dezvoltarea durabila si abordarea conceptelor de sustenabilitate si
construire verde din perspectiva arhitectului.

O perspectiva a viitorului este aceea ca orasul va trebui sa faca exproprieri pentru
diverse dotari pe care le va cere viitorul astfel ca spatiile (foste industriale) acum libere de
constructii sau mobilate cu elemente parazitare sau nerefolosibile inventariate in acest studiu,
ar putea fi o moneda de schimb valoroasa. Directiile viitoare de cercetare se vor apleca si
inspre actualizarea in timp a inventarului spatiilor de tip brownfield din Oradea cu
completarea inclusiv a suprafetelor pe care acestea le blocheaza.

Parte din continutul tezei - inventarierea unui volum foarte mare de foste si actuale
incinte si cladiri industriale valoroase, colectarea si transcrierea informatiilor transmise pe
cale orala (amintiri, trairi, experiente si viziuni), colectarea datelor si marturiilor din arhivele
si colectiile personale ale profesionistilor impicati in pretuirea patrimoniului, ale istoricilor,
ale specialistilor "seniori” - Imi deschide drumul si ma obliga la extinderea studiului cu
finalitatea realizarii unei baze de date virtuale pe care sa o pun la dispozitia comunitatii, tot in
sensul transmiterii acesteia generatiilor urmatoare. Pornind de la aceasta arhiva virtuala, un
pas urmator ar putea fi realizarea unei platforme on-line pe care sa o utilizeze Primaria
Municipiului Oradea, atat in sensul unei pltforme de actiune de la cetateni spre administratie,
in scop administrativ - tehnic, cat si in scop turistic si informativ.

Recuperarea patrimoniului industrial, prin adaptarea continua a atitudinii, respectiv a
modului de lucru, prin abordarea mediului construit in concordanta cu principiile
sustenabilitatii, face oportuna si necesara continuarea procesului de cercetare a solutiilor
sustenabile corelate cu diferitele tipologii ale patrimoniu industrial. In acest sens, se pot
extinde studiile de caz in vederea preluarii si adaptarii a solutiilor existente sau viitoare de la
modele de buna practica.

Avand in vedere preocuparea mea pentru subiectul analizat, o parte din concluziile
tezei ma obliga sa continui demersurile incepute, astfel incat sa contribui la propuneri de
completare a procedurilor locale si nationale in vederea protejarii patrimoniului industrial
valoros inca mentinut.
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