CURRICULUM VITAE

Informatii personale &= .
Nume / Prenume | TIGANAS Dragos Serban lon, confereniar universitar doctor arhitect
Adresa(e) Str. Arges, nr.30, Cluj-Napoca, Roménia
Telefon{oane) Mobil: +40 744 573 061
E-mail{uri) serban.tiganas@dicositiganas.ro
draqos.tiganas@arch.utcluj.ro
Nationalitate{-1ati) roméana

Data nagterii | 07/01/1963
Sex | masculin

Experien{a profesionala

Perioada |1988-1989
Functia sau postul ocupat | Arhitect stagiar

Numele si adresa angajatorului | Institutul de Prolectare Proiect Alba, Alba-lulia

Proiecte importanie | Ansamblul de locuinte si spatii comerciale Centrul Civic Alba-lulia {in colectiv)
Concurs pentru baza sportiva cetate {premiul l)

Perioada | 1990-1991
Functia sau postul ocupat | Arhitect, sef de proiecte
Numele §i adresa angajatorului | Biroul de Proiectare Strijan, Alba-lulia
Proiecte importante | Centrul pentru copii cu dizabilitati Alba-lulia
Banca Comerciald Romana Sucursala Alba-fulia

Perioada | 1991-1992
Funclia sau postul ocupat | Arhitect independent autorizat, Alba-lulia
Numele §i adresa angajatorului | Concurs amenajare pietonald, butevardul Transilvaniei Alba-lulia (premiul I}
Proiecte importante | Concurs reabilitare urbana in zona piefei Garii Sibiu (premiul I)
Concurs design Stema municipiului Alba-lulia {premiul )
Concurs design sigla VAR (mentiune)

Perioada | 1992-1993
Funclia sau postul ocupat  Arhitect, sef de proiecte
Numele 5i adresa angajatorului | Institutul Prolect Brasov, Brasov
Proiecte importante | Locuinje experimentale cu structura realizala in cofraje tunel
Concurs plan urbanistic Centrul Civic Bragov, premiul | {ex aequo)

Perioada  1993-1994
Funclia sau postul ocupal | Arhitect, sef de proiecte
Numele si adresa angajatorului | Inter Proiect, Cluj-Napoca
Prolecte importante | Cladire de biroun i locuinte de serviciu ISC, AC|, Inter Praiect Cluj-Napoca
Centrul de Comanda Judetfean si unitate de pompieri Cluj-Napoca

Perioada | 1994-1996

Functia sau postul ocupal | Arhitect (parlener), asociat, sef de proiecte
Numele §i adresa angajatorulul | SMArt, Cluj-Napoca

Proiecte importante | Biserica Ortodoxa Sf.Constantin si Elena Cluj-Napoca
Concept Bancpost Baia-Mare (oferta casligatoare, contractald)
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Pericada

Funclia sau postul ocupat
Numele §i adresa angajatorului
Proiecte importante

Pericada
Funciia sau postut ocupat
Numele si adresa angajatorului

Proiecte imporiante

Perioada
Funclia sau postul ocupal
Numele si adresa angajatorului

Proiecte importante
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1995-1996

Arhitect (partener), asociat, sef de proiecte
SpAU, Cluj-Napoca

Concurs Bucuresti 2000 {in colectiv)

1994-2024; in prezent decan al FAU din 2020, norma de baza la UTCN, vechime 25 de ani ca titular
Cadru asociat, asistenl, $ef de lucrri, conferentiar, doctor in arhitectura (2016, IOSUD UTCN, excelent)
UTCN, Facultatea de Construclii civile, secjia Arhitectura, Facultatea de Arhitecturd i Urbanism

Coordonalor atelier de proiectare, an |l, decan de an 1999-2022

Titular cursuri Teoria arhitecturii, Locuire, Programe de arhitectura, Marketing i comunicare
Indrumétor a peste 100 de proiecte de diploma

Indrumator de proiecte studentesti pentru concursur

Membru in Consiliul Facultati

Membru in colectivul de redacfional al revistei FAU, LogiA

Membru in Comisii de diplome la Cluj-Napoca, Timisoara, Bucuresti, Liverpool, Liege, Oradea
Membru in comitetul stiinfific al workshop-urilor si conferintei internationale Questions
Membru in jurii de concursuri lacale, nafionale i internafionale pentru studenti
Co-organizator si key-note speker la multiple edifil ale Zilelor Arhitecturii la Cluj

Iniiator &l seriei de intélniri strategice ale conducatoritor tuturor eclilor de arhitecturd din Romania,
2015-2017; 2021-2023, inifiator FAST, Festival of Architecture Schools of Tomorow (OAR)

Primul schimb intemalional de studenii al Sectiei de Arhitectura cu Universitatea din Liverpool,
School of Archilecture, Faculty of Social and Built Environment, 1996

Coorganizator al scolilor de vara de la Tautelec Bihor, FAU-HBK Hamburg 1998-2000

Cursuri de pregatire pentru admitera la arhitectura (coordonator)

Expozitii ale proiectelor studentesti in orag

Initiator i co-organizator al CIAISIA, primul concurs intemalional de proiecte didaclice studentesti
Reamenajare spatii educalionale FAU {in colectiv)

Concept pentru Centrul de conferinte si spafjii educalionale pentru UTCN, Casa de Moda si BT
Concept pentru Institutul de Cercetare pentru Inteligenta Arificiala al UTCN

QUEST10NS, edifia aniversara, 2022

1997-prezent
Arhitect asociat, pregedinte, administrator, sef de proiecle
Dice st Tigénag birou de proiectare, Cluj-Napoca

Peste 300 de proiecte realizale, din care o seleclie:

Locuinfe sacials: 1850 de locuinie in 21 de orase, proiectare si execulie cu Mivan-Kier Joinl venture,
Marea Britanie

Locuinfe: New Town (Bucuresti), Central Park Residences, Transilvania, Gimarom, Biasini Residences,
Birouri: Olimpia BC, Vitrina BC, ELM (Digi 24), Senlosa, Binarium, Bosch R&D

Construcii industriate: Bergenbier Blaj, Bosch Rexroth Blaj, Robert Bosch Cluj, Emerson Cluj si Oradea,
De Longhi Cluj, Trelleborg Dej, La Lorraine Campia Turzi

Cfinici medicale: Q Cliniq Cluj-Napoca, Spitalul Monza Ares Cluj-Napoca, Centru Integrat de Transplant
Justifie: Judecatoria Beclean, Judecatoria Tirgu Neam}

Sport: Extindere stadion CFR Chuj, Cluj Arena, lan Oblemencao — Craiova, Pandurii — Tirgu Jiu, Stadionul
National de Rugby Arcul de Triumf — Bucuresti, BT Arena - Cluj-Napoca, Sala Polivalenta Bragov,
Stadionul Démbovila Arena din Targoviste

Lucréri de arhitecturd publicale in revisle din Roménia;

Arhitext Design, Arhitectura, Zeppelin, lgloo, LogiA, Arena Construcliilor, Agenda Construcliilor, Bursa
Constructilor, Arhiteclii $i Bucurestiul, Impuls, The Institule, Arhitectura, Stadioane din Romania (lgloo
best)

Lucrdr publicate in reviste stréine: Architecture&Culture (Corea), Architecture&Detail (China), TS Sport
(Ktalia), Passion Architecture (Franla), Lindab Direct (Suedia), Archipendium (Germania), EME QOutlook
(Marea Britanie)
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Pericada

Funclia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorului
Proiecle importante

Perioada

Funclia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorului
Proiecte imporiante

Perioada

Funclia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorului
Proiecte importante

Perioada

Funcfia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorului
Proiecte importante

Pericada

Funclia sau postul ocupat
Numele $i adresa angajatorului
Proiecte importante

Perioada

Funciia sau poslul ocupat
Numele gl adresa angafatorului
Proiecte imporiante

Perioada

Funciia sau postu! ocupat
Numele si adresa angajatorului
Proiecle importante

Perivada

Bin 2003-in prezent inactiv

Arhitect asociat {fondator)

Planwerk Cluj-Napoca

Concurs amenajare pielonala Piata Unirii, B-dul Eroilor, Cluj-Napoca (premiul )
Strategia de dezvoltare urban Cluj-Napoca 2014-2021

2008-2010

Membru n Consiliul de conducere

Consiliul Arhitectilor din Europa, Bruxelles

Roménia in Studiul Seclorului Arhitectura in UE {initiator)
Strategia de comunicare ACE

2010-2018

Pregedinte (vicepresedinle 2001-2010, presedinte filiala OAR Transilvania 2006-2010)

Ordinul Arhitectilor din Romdnia, Bucuresti

Arhitect in Roménia. Studiu de fundamentare a unei politici pentru arhitectura {coordonator)

Poliica pentru arhitectura in Romania 2010-2015. Cultura mediutui construit i calitatea viefii (in colectiv)
Proiect de transformare organizationald a OAR {coordonator}

Studiul piejei de arhitectura din Romania 2008-2012, 2012-2017 {iniliator)

Studiul absorbliei in piata muncii a absclventilor de arhitectura 2012-2014 (initialor, coordonalor)
Codificarea legislatiei in amenajarea teritoriului, urbanism $i constructii (manager de proiect)

2015-2016

Membru in Consiliul de conducere

Consiliul Roman al Cladirilor Verzi, RoGBC, Bucuresgti

Reduceri de taxe locale pentru cladiri cerlificate (colaborator}, Green Mortgage

2010-2011

Presedinte

Forumul Arhitectilor din Regiunea Marii Negre, Istanbul
Conferinia FABSR, Tulcea, 2010

2014-2017-2020

Membru in Consiliu din partea Regiunii |1, Secrelar General
Uniunea Internationala a Arhitectilor, Paris

Propunere de restructurare a ciclurilor, Seul 2017

2017-2021

Secrelar General

Uniunea Internationald a Arhitectilor, Paris

Capitala Mondiala a Arhitecturii SIA-UNESCOQ (colaborator)

Forumul Turismul de masa in orasele istorice, Baku 2019, {coordonator)

Congresul UIA 2020, Rio de Janeiro (organizator)

Capitala Mondialad a Arhitecturii WIA-UNESCO - Rio 2020 (membru in comitetul de coordonare)

2017-prezent

Funcfia sau postul ocupat ' Pregedinte
Numele gi adresa angajatorului Asociafia SHARE Architects, Bucuresti

Proiecte importante
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Designing the Profile of the Fulure Architect (curator)
Consiliul Consultativ al Arhiteclilor din Europa Centrala si de est (coordonator)
Premiile Opera Omnia in Romania, Bulgaria, Grecia, Albania, Macedonia, Ungaria
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Educatie i formare

Perioada 1977-1981
Numele si tipul institutiei de invalamant Liceul de matematica si fizica Nicolae Balcescu, Cluj-Napoca
Bacalaureat 1981, media 10

Perioada| 1982-1988
Calificarea / diploma oblinuta Diploma de arhitect, proiect de diploma Muzeul Arhitecturii din Roménia, nota 10
Disciplinele principale sludiate| Arhitectura si sistematizare {urbanism)
{ compelente profesionale dobéndite| Arhitect, urbanist

Numele si tipul institufiei de Tnvatamant Institutul de Arhitectura si Sistematizare (Universitatea de Arhitectura gi Urbanism)
lon Mincu, Bucuregli

Perioada 2008-2016
Calificarea / diploma oblinuta Doctor in arhitectura, calificalivul excelent, summum cum laude
Numele si tipul institufiei de invalamant' cu teza Arhitectura temporaré, abordéri neinvazive pentru mediul construit, susfinuta in 30.07.2016
{ furnizorului de formare Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, scoala doctorald FAU 2014-2016, conductorul stiinfific a fost
doamna prof.dr.arh. Mihaela loana Maria Agachi, calificativ summun cum laude (excelent)

Stagil .Atelier de planificare strategicd, Oradea 1994 (MLPAT, Fundalia Scros pentru o societate deschisa)
Bursa de cercetare British Council, Liverpocl, 1996
Atelier de strategie crganizationald Consiliul Arhitectilor din Europa, Dublin, 2010

Publicatii Carfi (autor, co-autor, capitole): Cursuri i concursuri, 2002, Desen pentru arhitecturd, 2008,
Communicating (by) design, 2009, Desen tehnic & desen liber, 2010, Arhitect In Romania. Studiu de
fundamentare a politicilor nalionale pentru arhitecturd, 2010, Fondul documentare de arhitecturd din
Romania. Raport preliminar de politica cufturald, 2011, Cui i-e frica de cartierul Matache? Principii de
regenerare urband pentru zona Matache-Gara de Nord din Bucuresti, 2012, Arhitect, arhitectura gi orage,
despre profesia de arhitecli si cum se construieste in Romania recentd, 2014, De Urbanitate, Studii de
Istoria §i Teoria Arhitecturii, 2015, Designing the Profile of the Future Architect, 2019, Dictionarul
arhitecfilor din Transilvania in perioada dualismului austro-ungar, 2020, Atefierul doi. 24 de ani de proiecte
studentesti de arhitecturé la Cluj, 2023, Dico si Tiganag. Primii 25 de ani de arhitectura, 2023
Prezenfe cu articofe i inferviuri in reviste §i albume (selecfie): L'architeclure d'auhourd’hui, Passion
Architecture, Arch-Index.fr., Arhitex! Design, Arhitectura, Zeppelin, Igloo, Urbanismul, serie nou3, Arena
Construciiilor, Repere, LogiA, Arhiteciii si Bucurestiul, Observatorul Urban Bucuresti, Bursa Constructiilor

Mentionri in publicatii Persenalitali Clujene (1800-2007) dictionar ilustrat, Dan Forade, 2007
51 de birouri de arhitectura, Alexa Hociung, Raluca Antonescu, 2010
Arhiteci pe care i-am cunoscut, oameni pe care i-am intalnit, Constantin Hostiuc, 2014

Participari la expozitii de arhitectura Expozifii 5i saloane ale premiilor peniru proiecte: Palatul Parlamentului, Bucuresti, Muzeul Taranuluj
Roman, Bucuresti, Muzeul de Artd, Cluj-Napoca, Muzeul National de Istorie, Bucuresti, Teatrul Nafional
Bucuresti, Palatu! Mogogoaia, Tumul Croitorilor, Cluj-Napoca, pavilionut Romaniel in Glardini, Venelia,
Casa Tranzit, Cluj-Napoca, Seul, Coreea, Copenhaga, Ambasada Roméniei, Centrul Cultural Hanul
Gabroveni, Bucuresti

Distinctii profesionale Medalia Bene Merenti oferitd de Senatui UAUIM pentru activitati meritorii in organizatiile reprezentative ale
profesiei, 2012, Medalia de excelenta — premiile de excelenia media 2012, Trofeul Bursa construcliilor
pentru activitatea firmel, 2016

Premii pentru lucréri de arhitecturd Premiul 1 BATRA, Cluj-Napoca, 2011, Premiul presedintelui UAR, Bienala Nalionald de Arhitectura,
Bucuregti, 2012, Premiul Architizer A+, New York, 2013, nominalizare Best Building of the Year, Archdaily
2012, nominalizare la Premiile pentru arhitecturd contemporand ale UE Mies van der Robe, 2013 si
2019, Green Building of the Year 2017, Premiul AGIR 2018, nominalizare BATRA 2019, Premiul de
excelentd Euroconstructii 2019, BREAM Award 2019 pentru Europa Centrala si de Est, BNAB 2021

Concursuri de proiecte Premiul 1 la concursul local pentru Baza sportiva Cetate, Alba ulia, 1889, Premiul 1 la concursul national
pentru reabilitarea urbana a zonei Garii din Sibiu, 1991, Premiul 1 la concursul local pentru amenajarea
bulevardului Transilvania din Alba lulia, 1991, Premiul 1 ex-aequo la concursul peniru regenerarea urbana
a Centrului financiar - bancar, Centrul civic, Bragov, 1992, Premiul 1 la concursul pentru reamenajarea
Bastionului Ciunt din Cetatea Oradea, 2005, Premiul 1 la concursul national pentru amenajarea pietonala
a bulevardului Ercilor gi al piefei Unirii din Cluj-Napoca, 2007 (cu Ptanwerk Cluj-Napoca),
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Participéri in jurii pentru concursuri §i Membnu in jurii pentru concursuri de proiscte penlru arhitechi: Concurs pentru amenajarea pavilionului
premii Roméanigi la Bienala de Arhitectura de la Venelia, Concurs pentru o gradinita in Sectorul 2, Bucurest,

Concursul nafional pentru arhitecturd temporara Tn spaliul public Arhefipuri (creator si membru i juriu)
edifiile 2010 5i 2011, Concurs internalional pentru Expo Botanica, Anlalia, Turcia, Concurs penlru
amenajarea malului Crisului la Oradea, Concurs pentru Eco-Arhipeleag, instalafii pe apa, Bucuresli,
Concurs internalional pentru tineri arhitecti, Antalia, Turcia, Concurs pentru semnalul de intrare in Cluj-
Napoca, Concursul Tumul celor trei generatii, Turnul Pompierilor, Cluj-Napoca
Membru in jurii pentru concursuri de profecte pentru studenti: Pavilion temporar ZA, in piaja Unirii, Cluj-
Napoca, Arhitectura Crizont 2020, Cluj-Napoca, Concurs pentru o casa ecolegica, INSPIRED 7, Diploma
selecled, Romanian design Week, Bucuresli, Talent Scouting BIFE, Bucurest, Sf. Andrei, lasi

Membru in junii pentru premii de arhitectura penlru arhitecti: Premiile bienalelor de arhitectura ale flialelor
OAR Sibiu-Vilcea, Mures, lagi, Nord-Est, Baciu-Neami, Mustul de ! lasi, Inclinalie spre arhitectura, Velux,
Bragov, BAUMIT, Fatada anului, Bucuresti, Anuala de arhitectura Bucuresti, RBA, Romanian Building
Awards, Bucuresli, BBA, Bulgarian Building Awards, Sofia, Romanian Green Buildings Award, Bucuresti
BNAB 2023, BATRA 2023

Membru in furii pentru concursuri teorle i eseuri i acliuni: Accesibilizeaza arhilectura, TVR, Bucuregt,
Utopia, Hapiness and Dreams: In your Own Otherwhere, UIA, Durban, Africa de Sud, Arhitectura Celuilalt,
lagi

Concursuri si premil create si inifiate Pavilion temporar Zilele Arhitecturii, Cluj-Napoca, Arhetipuri, concurs internafional pentru amenajari
temporare in spaliul public, RBA, Premiile pentru constructii din Roménia, BBA, premiile pentru
construclii din Bulgaria

Conferinte Conferinfe profesionale prezidate: RIFF, GIS, INGLASS, LAUD, Bucuresti, New Cities, Cluj, Timisoara,
lagi; Building Health, Building Education, Schools and Hospitals, DEVO, Bucuresti;
Keynole speaker sau moderator la conferinfe: Ar{t)chitecture, Cluj; Cities of Tomoerrow, Bucuresti; Civil
Engineering, Construiegte cu STEEL, Cluj-Napaca, Global Education Dizlog, Universities and the Cilies,
Ideo Ideis, Alexandria, Transparencies, Salonic, Voland, Santerini, TUFE Atena,
Participant cu lucréri sau speaker in conferinfe: Euroconstructii, Romanian Lighting Convention, KNX,
Bucuregti; Peisagistica, educatie §i profesie, Rencontres europeenes de Transilvanie, Freelancer, tu egti
afacerea ta, Historic Structures, Managementul contemporan al patrimoniului, Cluj-Napoca si Oradea,
SEE Eficienta energetica in construciii, Mabilis in Mobile, Clermont Ferrand, Balkan Architecture
Conference, Istanbul;
Participant la simpozioane, conferinfe si congrese: UPLR, AMR, AICPS, |AAS, ROCAD, Dynamig Fields,
Bucuregli; Dessiner 'avenir: Marche et qualile de la vie, Bruxelles, Bienala de arhitectura Cracovia,
Bienala de arhiteciur de la Venlia; Interarch, Sofia; Carla Caral al Mundo, Lima; Education and Practice
~ the Fulure Architect, Roma; A'18, New York; Datum Green, Kuala Lumpur Architecture Festival;
Africites, Dakar; Forum Europeen des Politiques Architecturales, Bordeaux; Congresele UIA Berlin,
Istanbul, Torino, Tokyo, Durban, Seu; Forumul de la Baku Mass Tourism In Histoical Cities.

Comisii academice §i profesionale Comisia Tehnica pentru Amenajarea Teritoriului i Urbanism, Cluj-Napoca, Comisia pentru Audierea
publicd Regionalizarea Roméniei, Comisii de concurs pentru posturi academice, Cluj-Napoca gi
Timigoara, comisii pentru obfinerea titlului de doctor, Timigoara, Bucuresti.

LRI Declarafia de la Cluj: SOS Dezvoltarea urbané din Romania, 2008

Declaratia de la Bragov pentru un mediu construit sustenabil si peniru peisaj, 2009

Declaratia de la Bucuresti pentru o strategie a OAR, 2011

Legea 184 pentru organizarea si exercitarea profesiei de arhitect, contribufii la modificari ulterioare
Legea 350 pentru Amenajarea teritoriului si urbanism, contribulii la modificari ulterioare

Legea 50 pentru autorizarea lucrarilor de constructii

Legea 422 pentru monumente §i palfimoniu

Codul Amenafarii teritoriului, urbanismului $i constructillor

Calatoril profesionale i de studii Londra, Liverpool, Edinburg Frankfurt, Munchen, Hamburg, Berin, Zurich, Berna, Paris,
Bordeaux, Amsterdam, Zwolle, Rotlerdam, Viena, Salzburg, Belgrad, Skopje, Varsovia, Cracovia,
Sofia, Burgas, Chisinau, Venetia, Roma, Modena, Istanbul, New York, Boston, Chicago, Dubai,
Abu- Dhabi, Durban, Lima, Cusco, Dar es Salaam, Rio de Janeiro, Dublin, Copenhaga, Barcelona

Medla Prazen|a frecventd in media peste 20 de ani, prin emisiuni TV, interviuri TV si radio, interviuri i puncte
de vedere in media on-line
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Aptitudini i competenie personale

{imba strdina cunoscuta

Autosvaluare
Nivel european (*)

Engleza
Franceza

Germana

Permis de conducere
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infelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral | Exprimare scrisd '
_ _ conversafie |
2 Utilizator Utilizator c2 Utilizator c2 Utilizator c Utilizator
| experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
c2 Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
| experimentat _ experimentat | experimentat | experimentat ™ experimentat
At Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator A Ulilizator
elementar elementar elementar elementar | elementar

(*) Nivelu! Cadrului European Comun de Referin(d Pentru Limbi Strdine

Categoria B

Dr. Arh. Dragog Serban lon Tiganasg
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Plan managerial conf.dr.arh. $Serban Tiganas

PLAN MANAGERIAL
Decan FAU 2024-2029

Serban Tiganas

,’%//'

Argument, bilant si continuare

Transpunerea planului managerial al rectorului
Misiune, viziune si valori pentru FAU

Analiza SWOT

Obiectivele strategice

Strategii si directii de dezvoltare

Planuri de actiune sectoriale

Ce fel de scoala de arhitectura ne dorim la Cluj?




Plan managerial conf.dr.arh. Serban Tiganas

Argument, bilant si continuare

Argument

Argumentele pentru a continua rolul administrativ al func'iei de decan este alimentat
de urmatcarele componente:

Suntem in crestere

Am depasit crizele

Am consolidat o echipa

Am identificat problemele

Ne-am consolidat pozitia in UTCN

Am amplificat colaborarile

Ne-am pozitionat in EUt+

Am contribuit la UTCN HUB, ICIA, dobandind apreciere

Bilant

Bilantul mandatului 2020-2024 este in mod evident unul pozitiv. Principalele reusite
se inscriu atat in ceea ce priveste educatia, cercetarea, resursele umane,
performantele studentilor cat si infrastructura spatiald si mai ales coeziunea
comunitatii academice si relatiile de colaborare externe. lata principalele realizari:

Am recéastigat gradul de incredere pierdut in 2020 prin evaluarea ARACIS din
2021;

Am depasit criza pandemiei de Covid-18 migrénd cu succes pe platformele
digitale;

Am realizat si perfectionat o metodologie noua de admitere bazata pe
portofolii si proba practica scurta;

Am realizat 2 editii de simulari pentru admitere pe platforme digitale cu
respectarea anonimatului paticipantilor, cu o participare consistenta;

Am realizat publicitate pentru admitere in formule video atractive;

Am primit grupuri de studenti de la licee cu clase de arhitectura sau licee cu
alte profile pentru a ii familiariza cu FAU pentru a deveni viitori candidati, din
Cluj, Bistrita, Alba lulia, Targu Mures, Baia Mare, Oradea, Deva si Ploiesti;
Am continuat seria conferintelor internationale organizate de FAU cu
QUEST10NS, editia aniversara a 10-a intr-un format extins Tn oras, cu
expozitii, conferinte magistrale, cu invitati si alumni de succes;



Plan managerial conf.dr.arh. Serban Tigénag

* Am reusit sa aniversam 50 (+2) ani de educatie superioara de arhitectura la
Cluj, impreuna cu conferinta QUEST10NS;

» Am acordat un titlu de Doctor Honoris Cauza unui profesor arhitect britanic de
renume mondial, lan Ritchie;

* Am realizat, prin eforturile colegilor Cristina Purcar, Andreea Milea si a
colaboratorilor lor expozitia The Art of Urban Design, dedicata reputatului
urbanist belgian Marcel Smets, in colaborare cu Centru de Interes;

¢ Am desfasurat, prin contributia colegilor Cristina Purcar si Dana Vais primul
seminar doctoral international cu referenti invitati;

* Am organizat 20 de concursuri pe posturi didactice pentru 5 conferentiari, 7
sefi de lucrari si 8 asistenti

o Am organizat 4 concursuri pentru posturi didactice auxiliare, pentru posturile
de secretar sef, secretar, referent programe de studii si administrator, toate
incheiate cu succes;

« Scoala doctorala a primit 3 colegi care au oblinut abilitarea in acest mandat;

¢ Am continuat amenajarile spatiilor FAU, renovand integral cladirea
decanatului, amenajand 3 sali pentru echipele de cadre didactice ale
atelierelor, un laborator si am suplimentat dotarea laboratorului de machete si
fabricatie digitala;

o Studentii FAU au participat impreuna cu colegii de la CCIA la prestigiosul
concurs SDC, in SUA, obiinand cele mai inalte premii in anii 2022, 2023 si
2024

¢ Studentii FAU din anul 2 au participat la concursul national cu participare
internationald CASA la toate editiile din anii 2021, 2022, 2023 si 2024,
obtinand mai multe calificari in finala, nominalizri, mentiuni si premii;

o Studentii FAU au participat Ia toate cele 3 editii ale concursului national de
proiecte pentru un cetru de reciclare al deseurilor DEE, RESPO, obtindnd
nominalizari si premii;

e Examenele de finalizare a studiilor s-au defélurat cu o participare extinsé a
invitatilor de la alte universitati din Roméania si Europa, cu mai multi profesori
invitati din EUt+, respectiv din Letonia, Irlanda si Spania;

¢ Am restructurat complet practica studenteasca din planul de invatamant;

e in cadrui EUt+ FAU ainitiat si coordonat crearea Clusterului de Arhitectura,
alaturi de universitatile partenere din Irlanda, Spania, Germania, Letonia si
ltalia;

« Am multiplicat parteneriatele si participarea studentilor FAU la mobilitatile
didactice si de plasament Erasmus, avand cea mai numeroasa participare din
UTCN;

* Am initiat procesul de validare UIA-UNESCO, operat de RIBA, obtinand
eligibilitatea si depunénd documentele pentru vizita exploratorie;

e Am participat la toate cele 3 editii ale evenimentului Noaptea Muzeelor, in
cadrul expozitillor UTCN;
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Studentii scoli doctorale au finalizat {i sustinut cu succes mai multe doctorate,
cu comisii in care au participat si profesori de la universitati importante din
Europa;

Am atras cei mai buni studenti doctorali in activitatea didactica de la atelierele
de proiectare;

Am reluat colaborarile intrerupte in mandatul precedent cu asociatia
studentilor AstA;

Un grup de colegi tineri au pus bazele unei noi reviste acadmice, COTAA,
care se va [ansa la toamné;

Am realizat mai multe parteneriate cu diferite entitati comerciale si non-profit
in beneficiul practicii studentesti si al organizarii de evenimente;

Am relivat traditia gazduirii in facultate a intalnirilor aniversare ale promotiilor
de absolventi ai FAU;

Am initiat FAST, festivalul scolilor de arhitecturd, avand o participare
consistenta la prima editie de la Timisoara din 2023,;

Am inceput pregatirile pentru organizarea FAST 2024 la Cluj-Napoca;

Am initiat sustinerea examenelor de finalizare a studiilor in UTCN HUB, penru
a atrage o prezenta publicd mai numeroasa si a asigura vizibilitatea
realizarilor absolventilor FAU in oras.

Continuare

Suntem angajati in mai multe procese importante, aflate in diferite stadii de
desfasurare pe care trebuie sa le ducem la bun sfarsit in beneficiul FAU si al intregii
comunitati de cadre didactice si studenti, precum:

Procesul de Validare internationald a FAU de catre UIA-UNESCO este aflat in
pregatire, asteptand vizita exploratorie in luna iulie;

FAST 2024 este in plina pregétire si trebuie sa continuam definitivarea
programului, atragerea de parteneri, completarea echipelor pe proiecte,
desfasurarea workshopurilor care preced festivalul,

Avem in curs de negociere amplasarea bratului robotic de mare performanta
intr-unul din laboratoarele UTCN;

Am initiat si trebuie sa continudm negocierile pentru achizitionarea de cétre
UTCN a terenului adiacent cladirii facultatii din strada Observatorului;

Am coagulat mai multe echipe de cadre didactice si studenti pentru realizarea
expozitiei pentru validarea UIA-UNESCO si a programelor din cadrul FAST
care au avut ca obiectiv constructia unei comunitati academice coezive;

Am initiat si construit grupul decanilor de la cele 5 facultati de arhitectura din
Romania, sustinut de OAR, cu care suntem in curs sa dezvoltam strategii
comune de revizuire a standardelor ARACIS, precum si alte colaborari
importante aflate in derulare.
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Transpunerea planului managerial al rectorului

Planul managerial al decanului trebuie sa 1l transpuna eficient pe cel al rectorului,
pentru a obfine o coerenta si eficienta a aplicarii strategiilor universitatii la toate
nivelurile. Analizénd acest plan am constatat alinierea cu elementele strategiei si
chiar anumite particularitati care sunt bine abordate deja la FAU. Bineinteles ca
existd elemente care trebuie dezvoltate si ameliorate sau care chiar necesita
initiative complet noi.
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Misiune, viziune si valori pentru FAU

Misiune

Cunoastere, educatie si societate — intensifcarea cercetérii, actualizarea educatiei si
orientarea catre nevoile societatii

»valorizam educatia experientiala si promovam formarea duala, asiguréndu-ne ca
studentii nostri sunt pregatiti sa faca fata provocarilor lumii contemporane. in plus, ne
angajam sa sprijinim programele de formare care conecteaza studentii direct cu
sectorul economic, incurajand inovatiile si solutiile practice care pot fi implementate
pe scara larga.”

.in acest spirit, sustinem un ecosistem universitar incluziv si accesibil, unde fiecare
membru al comunitatii este motivat sa isi atinga potentialul maxim."

Misiunea noastra la FAU este de a forma arhitecti capabili sa absoarba si sa
contribuie la schimbarea fundamentala de paradigma a construirii impusa de
marile probleme ale omenirii de nartura ecologica, sociala si economica.

Trebuie sa contribuim la producerea de cunoastere aplicabila care sa sustina
transformarile majore mentionate.

in plan social trebuie sa devenim relevanti pentru comunititile din care facem
parte, municipiu, zona metropolitana, regiune.

Viziune

.In urmatorii ani - pornind de la proceduri simple si clare, sustinute de o cultura
organizationald moderna, incluziva, orientata spre rezultate performante si spre
bunastarea cadrelor didactice si a studentilor - ne dorim ca UTCN s& rdmana o
institutie moderna, respectata si unanim apreciata, putin vulnerabild la factorii
externi, cu mecanisme interne de autoreglare $i o guvernanta care sa asigure
stabilitate si constanta in excelenta.”

Avem nevoie de o facultate de arhitectura cu o cultura organizationala
avansata. Ne bazam pe satisfactia pe care ne-o aduce procesul didactic, de
cercetare $i mai ales creatia, care incununeaza eforturile parcursului prin
rezultat. Bunastarea are, pe langa componenta financiara, o foarte importanta
componentd morala. Contributia prin arhitectura la o viatd mai buna este
palpabild, onoranta si recompensatoare. Ne bazam pe comunicarea catre
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societate a valorilor si realizarilor comunitatii de studenti, profesori gi
absolventi.

Valori

LViziunea mea este aceea de a transforma UTCN intr-o platforma de inovare si
excelenta in educaiie si cercetare cu recunoastere internationala.”

+Apartenenta |la Universitatea Europeané de Tehnologie (EUT+) va consolida
semnificativ excelenta noastra academica si de cercetare, va imbundatati formarea
profesionala si va intensifica transferul de cunostinte, extinzénd capacitatea de a
dezvolta noi solutii tehnologice avansate. Aceasta va spori vizibilitatea si
atractivitatea UTCN, deschizand noi oportunitati pentru colaborari globale.”

Valorile noastre se bazeaza pe apartenenta la o cultura a transformarii prin
arhitecturd a societatilor. impartasim deopotriva valorile locale, cele regionale
si cele globale. Suntem constienti de travaliul solicitat de inovatie prin prin
fiecare proiect.avem indraznela de a incerca si propune, de a sustine si apara,
supunandu-ne ideile si creatiile aprecierii critice a celor pentru care lucram. Ne
bazam pe o mobilitate fizica si culturala esentiala cunoasterii si formarii.
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI

Un grup de oameni valorosi care combina experienta cu energia tanara
Reputatia castigata la nivel national in ultimii ani ca gcoala

Continuitatea valorilor pe care ne bazam

Rezultatele vizibile in diferitele competitii, atat ale studentilor, cat si ale
cadrelor didactice si ale absolventilor care ne sunt ambasadori

Prezenia activa in viata cadica si profesionald a membrilor comunitatii FAU

PUNCTE DE iMBUNATATIT

Permanenta actualizare a aparatului teoretic si a studiilor de caz intr-o
evolutie acceleratd

Comunicarea interna intre persoane si grupuri si participarea activa la
activitatile comune

Colaborarea in cadrul grupurilor tematice de discipline si cercetare
Celebrarea colegiala a realizarilor tuturor membrilor comiunitatii academice
Conditiile Tn care ne desfasuram activitatile

OPORTUNITATI

Clusteru! de arhitectura din cadrul EUt+

Nevoia de strategii, proiecte si evaluari critice din cadrul oraselor, ale mediului
rural si din teritoriu

Nevoia de idei si exemple dedicate modalitatilor de transformare sustenabila
a mediului construit in relatie cu peisajul

AMENINTARI

implicarea excesiva a titularilor in activitatile dinafara universitatii in
detrimentul activitatilor curiculare

Concurenta accentuata pentru grade didactice si pozitii cu consecinte in
izolarea faté de colective

Tendinta de sinecurizare prin ocuparea unui post didactic sau didactic auxiliar
Birocratia excesiva si absenta digitalizérii autentice

Realitatile sociale care afecteaza invatdmantul vocational
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Obiectivele strategice

Diversificarea ofertei educationale

Construim un master profesional de Proiectare Urbana, intr-un
moment extrem de favorabil in piata profesiei si dezvoltarea
regiunii.

Colaborari cu sectorul privat

Vom extinde practica concursurilor de idei pentru amlasamente
mari cu programe de organizare mixte.

Acces la energii sustenabile

Vom face un Atlas de energii sustenabile disponibile cu scop
didactic dar si pentru auditul energetic al UTCN.

Extinderea exhaustiva a procesului de digitalizare

Vom opune rezistenta la dublarea proceselor birocratice digitale
cu hartii arhivate. Vom continua transferul rezultatelor didactice in
mediul digital.

Consolidarea UTCN in EUt+

Prin clusterul de Arhitectura si prin colaborari in proiectele
interdisciplinare.

Extinderea infrastructurii educationale si de cercetare

Asteptam amplasarea bratlului robotic pentru a demara proiectele
de cercetare in care i1l vom implica. Vom extinde laboratorul de
fabricatie digitala in extinderea cladirii Rene Descartes.

Acordarea de beneficii extrasalariale

Vom promova activ oportunitatile oferite de UTCN in acest sens.
Vom incuraja membrii comunitatii academice sa concureze pentru
dobandirea acestor beneficii.

Diversificarea surselor de venituri si atragerea de resurse suplimentare

Ne vom orienta atit spre veniturile disponibile prin competitie in
interiorul profesiei cat si asupra celor exterioare, prin asociere pe
proiecte interdisciplinare.

10
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Strategii si directii de dezvoltare

Strategia EUt+
prin Clusterul de Arhitectura si implicarea in laboratiarele EUt+
Strategia inovatie fara frontiere IDEA

inovatii pentru FAU, pentru UTCN, pentru oras si regiune — Bursa
ideilor de arhitectura, urbanism si peisaj

Strategia globalizarii prin educatie GLOBO

intensificarea disponibilizarii materialelor didactice, a modelelor
referentiale, a bibliografiei in limba engleza

Strategia conectare si colaborare CONECT

in plan intern, in plan interdisciplinar si transdisciplinar, in
universitate, in consortiu si in comunitate

Strategia sustenabilitate si eficienta PROGRES
prin orientarea cercetarii catre tematici selectate in acest sens
Strategia digitalizare si adaptare ADAPT

prin evidentierea stadiului disponibil, adaptarea acestuia la

-----

didactica, de cercetare $i manageriala.
Strategia infrastructura pentru IMPACT

acordam o atentie deosebitd compunentei culturale a
infrastructurii gi laturii umaniste a tehnologiei. Vom colabora
intens cu structurile de marketing, editie si reprezentare UTCN.

Strategia extinderea si diversificarea colaborarii cu sectorul privat PARTENET

prin componenta de generare de idei si fundamentare a
initiativelor de investitii.

Strategia imbunatatirea experientei studentilor si a vietii campusului CAMPUS
360

Vom dezvolta propunerile pentru campusul Observator.
Strategia eficienta si sustenabilitate energeticd VERDIS

Vom elabora in colaborare o analiza a strategiilor existente si a
performance gap, cu reflectarea in realitate.

11
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Planuri de actiune sectoriale

Educatie: licenta si masterat spre o diploma europeana

prin Clusterul de Arhitectura EUt+, prin programul de Master
international a carui constructie este demarata.

Educatie: doctorat si postdoctorat

prin continuarea consolidarii echipei de conducere de doctorate
si a activitdtii doctoranzilor in comunitatea academica FAU. Vom
amplifica modelul seminariilor doctorale internationale deschise,
experimentat recent.

Cercetarea stiinifica, transfer tehnologic, inovare si creatie artistica cu
relevanta internationala

odata cu amplificarea infrastructurii (brat robotic, extindere maker
space) vom intensifica temele de cercetare orientate spre
fabricatia digitala.

internationalizare

[TIT ¥

engleza si mobilititati didactice si studentesti cu predilectie in
cadrul EUt+.

Infrastructura si dotari de nivel european — campus EUt+

prin extinderea cladirii cu ateliere de la fosta centrala termica de
pe strada Rene Descartes si dezvoltarea laboratorului de
fabricatie digitald.

Resurse umane

prin aplicarea unei politici de resurse umane bazata pe
atractivitate si plan de cariera autentic, dar si testare si perioade
de proba. Principalul bazin de recrutare a devenit gcoala
doctorala.

Studenti si servicii suport

prin colaboréri intense cu AstA si OSUT, programe, proiecte,
think-tank.

Relatia cu mediul socio economic

in cele doua planuri, administratie publica si institutii si privat.

12
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Ce fel de scoala de arhitectura ne dorim la Cluj?

« Ne dorim o scoald bund, dintre cele mai bune, poate cea mai buna din
Roménia. Pentru asta trebuie sa fim noi foarte buni, impreuna si nu doar
fiecare,

» Ne dorim o scoali atractiva, atat pentru studenti, pentru cadrele didactice
titulare si asociate, pentru cele auxiliare, pentru parteneri si pentru
comunitatile care vor absorbi Tn profesie tinerii arhitecti;

+ Ne dorim o scoala creativa, prin ceea ce produc studentii, prin didactica
adoptata si prin cercetare;

» Ne dorim o scoalé colaborativd, dechisa spre proiectele comune curiculare
si extracuriculare, din care putem invata pentru a progresa;

e Ne dorim o scoali primitoare, prietenoasa cu cei care ii trec pragul, o
folosesc si petrec timp valoros, fiind retinuti de conditiile oferite;

* Ne dorim sa fim o comunitate academica, autentica, cu caracter si solidara;
+ Ne dorim o scoala relevanta pentru societate, pe termen scurt, prin reactii

si propuneri, solutionarea de oportunitati, pe temen mediu prin participarea la
procesele consultative si pe termen lung prin absolventii nostri.

I:; 46.2024 — 83.41.2024 Cluj-Napoca

ESST

Festival for Architecture
8echools of Tomorroww

2%

*Posibil doar cu sprijinul dumneavoasted
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