
1 
 

RAPORT DE ACTIVITATE A DECANULUI  

PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2021-2022 

 

Structura raportului 

1. Admiterea 

2. Decanatul 

3. Consiliul de Administrație UTCN  

4. Activitatea didactică 

5. Examene de finalizare a studiilor 

6. Național  

7. Internațional 

8. Evenimente  

9. Concluzii  

 

 

 

 



2 
 

1. Admiterea 

Pentru anul universitar 2021-2022 am organizat admiterea la arhitectură diferit ca 

formulă față de anul precedent, când am recurs la portofolii pentru a renunța la 

proba de verificare practică, din cauza pandemiei de COVID-19. Am folosit în 

premieră trei componente ale mediei finale, portofoliu, proba practică și media la 

bacalaureat. Formula a fost aplicată cu succes, dar s-a dovedit extrem de laborioasă 

din perspectiva metodologiei și regulamentelor refăcute în acest scop și mai ales a 

aplicării lor. Am constatat că deși am optat pentru o modalitate digitală avansată de 

comunicare și înscriere, mulți candidați nu dau dovadă de competențe în acest sens 

și recurg la convorbiri telefonice pentru explicații, nu citesc răspunsurile pe e-mail și 

nu își rezolvă singuri problemele birocratice, implicându-și părinții și familia.   

 

2. Decanatul 

Ne-am confruntat cu probleme de organizare și de lucru în cadrul echipei, în 

continuare. Am recurs la un management prin obiective, cu planificări continue și 

raportări, dar unii membri ai echipei didactice auxiliare manifestă rezistență la aceste 

tehnici. Avem probleme de administrare din cauza inconsecvenței prestației 

persoanei desemnate cu aceste responsabilități. În 2021 s-a efectuat auditul intern, 

depistându-se o serie de lipsuri în arhivarea documentelor și trasabilitatea acțiunilor. 

Am preluat concluziile raportului de audit pentru a le implementa în activitățile 

decanatului.  

 

3. Consiliul de Administrație UTCN  

Am fost activ în adoptarea de măsuri potrivite problemelor pandemiei și diferitelor 

perioade de manifestare mai intensă sau mai relaxată din perspectiva incidenței 

numărului de cazuri depistate. Am stabilit variante de lucru cu distanțare și am 

introdus proceduri de dezinfecție, comunicate tuutror celor implicați și verificate prin 

sondaj.  

 

4. Activitatea didactică 

Am inițiat un dialog între decanii de an pentru a realiza o bună continuitate a 

didacticii proiectelor. Am continuat să conduc atelierul anului 2, preluând titlurile 

anterioare ale proiectelor, cu continuarea concursului CASA, în semestrul al doilea. 

La nivelul Planului de Învățământ al programului am realizat optimizări și am 

declanșat pregătirea dosarului pentru evaluarea ARACIS. Aceasta a avut loc în 

primăvara anului 2022 și s-a derulat cu succes, reușind să corectăm elementele 

sesizate la evaluarea din 2020 și să redobândim gradul de încredere pierdut cu acea 

ocazie.  
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5. Examene de finalizare a studiilor 

Am consolidat tradiția examenelor de finalizare a studiilor și am revizuit 

regulamentele și ghidurile în baza cărora se desfășoară acestea. Am eliminat mai 

multe constrângeri care limitau alegerea temelor pentru proiectele de diplomă și 

dimensiunea acestora, deschizând posibilități pentru diversitate și deschidere către 

noi roluri ale arhitectului în generarea de proiecte de interes, sustenabile, avansate. 

Am recurs în continuare la comisii cu invitați interni și externi, care s-au dovedit 

esențiale în menținerea și chiar ridicarea standardelor de evaluare a proiectelor. Am 

contribuit cu o prelegere la Timișoară sub titlul „Așteptări de la proiectul de diplomă”.  

 

6. Național  

La nivel național nu am beneficiat de evenimente deosebite, fiind încă marcați de 

diferitele faze ale pandemiei. Totuși am continuat să mențin legăturile de colaborare 

cu Facultatea de Arhitectură și Urbanism de la Timișoara și cu UAUIM, dar și cu 

OAR, pentru zona de programe pentru studenți oferite de organizația profesională.  

 

7. Internațional 

În plan internațional a fost ultimul an în care am deținut mandatul de Secretar 

General al UIA, care mi-a permis să realizez conexiuni importante pentru educația 

de arhitectură din România, cu mediul internațional. Din păcate Congresul UIA de la 

Rio de Janeiro, pe care l-am pregătit în ultimii câțiva ani a trebuit să se desfășoare în 

format hibrid și cei mai mulți dintre noi, ca europeni, nu am putut participa fizic.  

 

8. Evenimente  

Cel mai așteptat eveniment care are adresare și educației în arhitectură a fost 

Congresul UIA de la Rio de Janeiro, ocazie cu care metropola braziliană a fost 

desemnată și prima Capitală Mondială a Arhitecturii. Așa cum am spus, nu am putut 

forma o delegație românească din care fac parte în mod uzual și reprezentanți ai 

studenților, din cauza pandemiei și a măsurilor sanitare impuse de aceasta.  

 

9. Concluzii  

Cel mai important eveniment pentru noi în acest an universitar a fost succesul la 

evaluarea ARACIS soldat cu redobândirea gradului de încredere acordat de agenție, 

care fusese retras în 2020, la evaluarea anterioară.  

 



4 
 

Septembrie 2021, 

conf.dr.arh. Șerban Țigănaș, decan FAU, UTCN 


