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Argument, bilant si continuare

Argument

Argumentele pentru a continua rolul administrativ al functiei de decan este alimentat
de urmatoarele componente:

e Suntem in crestere

e Am depasit crizele

e Am consolidat o echipa

e Am identificat problemele

e Ne-am consolidat pozitia in UTCN

e Am amplificat colaborarile

e Ne-am pozitionat in EUt+

e Am contribuit la UTCN HUB, ICIA, dobandind apreciere

Bilant

Bilantul mandatului 2020-2024 este in mod evident unul pozitiv. Principalele reusite
se inscriu atat in ceea ce priveste educatia, cercetarea, resursele umane,
performantele studentilor cat si infrastructura spatiala si mai ales coeziunea
comunitatii academice si relatiile de colaborare externe. lata principalele realizari:

e Am recéastigat gradul de incredere pierdut in 2020 prin evaluarea ARACIS din
2022;

e Am depasit criza pandemiei de Covid-19, migrand cu succes pe platformele
digitale;

e Am realizat si perfectionat o metodologie noua de admitere bazata pe
portofolii si proba practica scurta;

e Am realizat 2 editii de simulari pentru admitere pe platforme digitale cu
respectarea anonimatului paticipantilor, cu o participare consistenta;

e Am realizat publicitate pentru admitere in formule video atractive;

e Am primit grupuri de studenti de la licee cu clase de arhitectura sau licee cu
alte profile pentru a ii familiariza cu FAU pentru a deveni viitori candidati, din
Cluj, Bistrita, Alba lulia, Targu Mures, Baia Mare, Oradea, Deva si Ploiesti;

e Am continuat seria conferintelor internationale organizate de FAU cu
QUEST10NS, editia aniversara a 10-a intr-un format extins in oras, cu
expozitii, conferinte magistrale, cu invitati si alumni de succes;



Am reusit sa aniversam 50 (+2) ani de educatie superioara de arhitectura la
Cluj, impreuna cu conferinta QUEST10NS;

Am acordat un titlu de Doctor Honoris Cauza unui profesor arhitect britanic de
renume mondial, lan Ritchie;

Am realizat, prin eforturile colegilor Cristina Purcar, Andreea Milea si a
colaboratorilor lor expozitia The Art of Urban Design, dedicata reputatului
urbanist belgian Marcel Smets, in colaborare cu Centrul de Interes;

Am desfasurat, prin contributia colegilor Cristina Purcar si Dana Vais primul
seminar doctoral international cu referenti invitati;

Am organizat 20 de concursuri pe posturi didactice pentru 5 conferentiari, 7
sefi de lucrari si 8 asistenti

Am organizat 4 concursuri pentru posturi didactice auxiliare, pentru posturile
de secretar sef, secretar, referent programe de studii si administrator, toate
incheiate cu succes;

Scoala doctorala a primit 3 colegi care au obtinut abilitarea in acest mandat;
Am continuat amenajarile spatiilor FAU, renovand integral cladirea
decanatului, amenajand 3 sali pentru echipele de cadre didactice ale
atelierelor, un laborator si am suplimentat dotarea laboratorului de machete si
fabricatie digitala;

Studentii FAU au participat impreuna cu colegii de la CCIA la prestigiosul
concurs SDC, in SUA, obtinand cele mai Tnhalte premii in anii 2022, 2023 si
2024

Studentii FAU din anul 2 au participat la concursul national cu participare
internationala CASA la toate editiile din anii 2021, 2022, 2023 si 2024,
obtindnd mai multe calificari in finald, nominalizri, mentiuni si premii;
Studentii FAU au participat la toate cele 3 editii ale concursului national de
proiecte pentru un centru de reciclare al deseurilor DEE, RESPO, obtinand
nominalizari si premii;

Examenele de finalizare a studiilor s-au defalurat cu o participare extinsa a
invitatilor de la alte universitati din Roméania si Europa, cu mai multi profesori
invitati din EUt+, respectiv din Letonia, Irlanda si Spania;

Am restructurat complet practica studenteasca din planul de invatamant;

in cadrul EUt+ FAU a initiat si coordonat crearea Clusterului de Arhitectura,
alaturi de universitatile partenere din Irlanda, Spania, Germania, Letonia si
ltalia;

Am multiplicat parteneriatele si participarea studentilor FAU la mobilitatile
didactice si de plasament Erasmus, avand cea mai numeroasa participare din
UTCN;

Am initiat procesul de validare UIA-UNESCO, operat de RIBA, obtinand
eligibilitatea si depunand documentele pentru vizita exploratorie;

Am participat la toate cele 3 editii ale evenimentului Noaptea Muzeelor, in
cadrul expozitiilor UTCN;



Studentii scoli doctorale au finalizat ti sustinut cu succes mai multe doctorate,
cu comisii in care au participat si profesori de la universitati importante din
Europa;

Am atras cei mai buni studenti doctorali in activitatea didactica de la atelierele
de proiectare;

Am reluat colaborarile intrerupte in mandatul precedent cu asociatia
studentilor AstA;

Un grup de colegi tineri au pus bazele unei noi reviste acadmice, COTAA,
care se va lansa la toamna;

Am realizat mai multe parteneriate cu diferite entitati comerciale si non-profit
in beneficiul practicii studentesti si al organizarii de evenimente;

Am reluat traditia gazduirii in facultate a intalnirilor aniversare ale promotiilor
de absolventi ai FAU;

Am initiat FAST, festivalul scolilor de arhitectura, avand o participare
consistenta la prima editie de la Timisoara din 2023;

Am inceput pregatirile pentru organizarea FAST 2024 la Cluj-Napoca;

Am initiat sustinerea examenelor de finalizare a studiilor in UTCN HUB,
pentru a atrage o prezenta publica mai numeroasa si a asigura vizibilitatea
realizarilor absolventilor FAU in oras.

Continuare

Suntem angajati in mai multe procese importante, aflate in diferite stadii de
desfasurare pe care trebuie sa le ducem la bun sfarsit in beneficiul FAU si al intregii
comunitati de cadre didactice si studenti, precum:

Procesul de Validare internationald a FAU de catre UIA-UNESCO este aflat in
pregatire, asteptand vizita exploratorie in luna iulie;

FAST 2024 este in plina pregatire si trebuie sa continuam definitivarea
programului, atragerea de parteneri, completarea echipelor pe proiecte,
desfasurarea workshopurilor care preced festivalul;

Avem in curs de negociere amplasarea bratului robotic de mare performanta
intr-unul din laboratoarele UTCN;

Am initiat si trebuie sa continuam negocierile pentru achizitionarea de catre
UTCN a terenului adiacent cladirii facultatii din strada Observatorului;

Am coagulat mai multe echipe de cadre didactice si studenti pentru realizarea
expozitiei pentru validarea UIA-UNESCO si a programelor din cadrul FAST
care au avut ca obiectiv constructia unei comunitati academice coezive;

Am initiat si construit grupul decanilor de la cele 5 facultati de arhitectura din
Romania, sustinut de OAR, cu care suntem in curs sa dezvoltam strategii
comune de revizuire a standardelor ARACIS, precum si alte colaborari
importante aflate in derulare.



Transpunerea planului managerial al rectorului

Planul managerial al decanului trebuie sa il transpuna eficient pe cel al rectorului,
pentru a obtine o coerenta si eficienta a aplicarii strategiilor universitatii la toate
nivelurile. Analizand acest plan am constatat alinierea cu elementele strategiei si
chiar anumite particularitati care sunt bine abordate deja la FAU. Bineinteles ca
exista elemente care trebuie dezvoltate si ameliorate sau care chiar necesita
initiative complet noi.




Misiune, viziune si valori pentru FAU

Misiune

Cunoastere, educatie si societate — intensifcarea cercetarii, actualizarea educatiei si
orientarea catre nevoile societatii

,Valorizam educatia experientiala si promovam formarea duala, asigurandu-ne ca
studentii nostri sunt pregatiti s& faca fata provocarilor lumii contemporane. in plus, ne
angajam sa sprijinim programele de formare care conecteaza studentii direct cu
sectorul economic, incurajand inovatiile si solutiile practice care pot fi implementate
pe scara larga.”

,In acest spirit, sustinem un ecosistem universitar incluziv si accesibil, unde fiecare
membru al comunitatii este motivat sa isi atinga potentialul maxim.”

Misiunea noastra la FAU este de a forma arhitecti capabili sa absoarba si sa
contribuie la schimbarea fundamentala de paradigma a construirii impusa de
marile probleme ale omenirii, de natura ecologica, sociala si economica.

Trebuie sa contribuim la producerea de cunoastere aplicabila care sa sustina
transformarile majore mentionate.

in plan social trebuie sa devenim relevanti pentru comunitatile din care facem
parte, municipiu, zona metropolitana, regiune.

Viziune

,In urmétorii ani - pornind de la proceduri simple si clare, sustinute de o cultura
organizationala moderna, incluziva, orientata spre rezultate performante si spre
bunastarea cadrelor didactice si a studentilor - ne dorim ca UTCN sa raméana o
institutie moderna, respectata si unanim apreciata, putin vulnerabila la factorii
externi, cu mecanisme interne de autoreglare si o guvernanta care sa asigure
stabilitate si constanta in excelenta.”

Avem nevoie de o facultate de arhitectura si urbanism cu o cultura
organizationala avansata. Ne bazam pe satisfactia pe care ne-o aduce procesul
didactic, de cercetare si mai ales creatia, care incununeaza eforturile
parcursului prin rezultat. Bunastarea are, pe langa componenta financiara, o
foarte importanta componenta morala. Contributia prin arhitectura la o viata
mai buna este palpabila, onoranta si recompensatoare. Ne bazam pe



comunicarea catre societate a valorilor si realizarilor comunitatii de studenti,
profesori si absolventi.

Valori

,Viziunea mea este aceea de a transforma UTCN intr-o platforma de inovare si
excelenta in educatie si cercetare cu recunoastere internationala.”

,<Apartenenta la Universitatea Europeana de Tehnologie (EUT+) va consolida
semnificativ excelenta noastra academica si de cercetare, va imbunatati formarea
profesionala si va intensifica transferul de cunostinte, extinzand capacitatea de a
dezvolta noi solutii tehnologice avansate. Aceasta va spori vizibilitatea si
atractivitatea UTCN, deschizand noi oportunitati pentru colaborari globale.”

Valorile noastre se bazeaza pe apartenenta la o cultura a transformarii prin
arhitectura a societatilor. impartasim deopotriva valorile locale, cele regionale
si cele globale. Suntem constienti de travaliul solicitat de inovatie prin fiecare
proiect. Avem indraznela de a incerca si propune, de a sustine si apara,
supunandu-ne ideile si creatiile aprecierii critice a celor pentru care lucram. Ne
bazam pe o mobilitate fizica si culturala esentiala cunoasterii si formarii.




Analiza SWOT

PUNCTE TARI

Un grup de oameni valorosi care combina experienta cu energia tanara
Reputatia castigata la nivel national in ultimii ani, ca scoala

Continuitatea valorilor pe care ne bazam

Rezultatele vizibile in diferitele competitii, atat ale studentilor, cat si ale
cadrelor didactice si ale absolventilor care ne sunt ambasadori

Prezenta activa in viata didactica si profesionala a membrilor comunitatii FAU

PUNCTE DE IMBUNATATIT

Permanenta actualizare a aparatului teoretic si a studiilor de caz intr-o
evolutie accelerata

Comunicarea interna intre persoane si grupuri si participarea activa la
activitatile comune

Colaborarea in cadrul grupurilor tematice de discipline si cercetare
Celebrarea colegiala a realizarilor tuturor membrilor comunitatii academice
Conditiile in care ne desfasuram activitatile

OPORTUNITATI

Clusterul de arhitectura din cadrul EUt+

Nevoia de strategii, proiecte si evaluari critice din cadrul oraselor, ale mediului
rural si din teritoriu

Nevoia de idei si exemple dedicate modalitatilor de transformare sustenabila
a mediului construit in relatie cu peisajul

AMENINTARI

Implicarea excesiva a titularilor in activitatile din afara universitatii in
detrimentul activitatilor curiculare

Concurenta accentuata pentru grade didactice si pozitii cu consecinte in
izolarea fata de colective

Tendinta de sinecurizare prin ocuparea unui post didactic sau didactic auxiliar
Birocratia excesiva si absenta digitalizarii autentice

Realitatile sociale care afecteaza invatamantul vocational



Obiectivele strategice

Diversificarea ofertei educationale

Construim un master profesional de Proiectare Urbana, intr-un
moment extrem de favorabil in piata profesiei si dezvoltarea
regiunii.

Colaborari cu sectorul privat

Vom extinde practica concursurilor de idei pentru amlasamente
mari cu programe de organizare mixte.

Acces la energii sustenabile

Vom face un Atlas de energii sustenabile disponibile cu scop
didactic dar si pentru auditul energetic al UTCN.

Extinderea exhaustiva a procesului de digitalizare

Vom opune rezistenta la dublarea proceselor birocratice digitale
cu hartii arhivate. Vom continua transferul rezultatelor didactice in
mediul digital.

Consolidarea UTCN in EUt+

Prin clusterul de Arhitectura si prin colaborari in proiectele
interdisciplinare.

Extinderea infrastructurii educationale si de cercetare

Asteptam amplasarea bratului robotic pentru a demara proiectele
de cercetare in care il vom implica. Vom extinde laboratorul de
fabricatie digitala in extinderea cladirii Rene Descartes.

Acordarea de beneficii extrasalariale

Vom promova activ oportunitatile oferite de UTCN in acest sens.
Vom incuraja membrii comunitatii academice sa concureze pentru
dobandirea acestor beneficii.

Diversificarea surselor de venituri si atragerea de resurse suplimentare

Ne vom orienta atat spre veniturile disponibile prin competitie in
interiorul profesiei cat si asupra celor exterioare, prin asociere pe
proiecte interdisciplinare.



Strategii si directii de dezvoltare

Strategia EUt+
prin Clusterul de Arhitectura si implicarea in laboratiarele EUt+
Strategia inovatie fara frontiere IDEA

inovatii pentru FAU, pentru UTCN, pentru oras si regiune — Bursa
ideilor de arhitectura, urbanism si peisaj

Strategia globalizarii prin educatie GLOBO

intensificarea disponibilizarii materialelor didactice, a modelelor
referentiale, a bibliografiei in limba engleza

Strategia conectare si colaborare CONECT

in plan intern, in plan interdisciplinar si transdisciplinar, in
universitate, in consortiu si in comunitate

Strategia sustenabilitate si eficienta PROGRES
prin orientarea cercetarii catre tematici selectate in acest sens
Strategia digitalizare si adaptare ADAPT

prin evidentierea stadiului disponibil, adaptarea acestuia la

.....

didactica, de cercetare si manageriala.
Strategia infrastructura pentru IMPACT

acordam o atentie deosebita compunentei culturale a
infrastructurii si laturii umaniste a tehnologiei. Vom colabora
intens cu structurile de marketing, editie si reprezentare UTCN.

Strategia extinderea si diversificarea colaborarii cu sectorul privat PARTENET

prin componenta de generare de idei si fundamentare a
initiativelor de investitii.

Strategia imbunatatirea experientei studentilor si a vietii campusului CAMPUS
360

Vom dezvolta propunerile pentru campusul Observator.
Strategia eficienta si sustenabilitate energetica VERDIS

Vom elabora in colaborare o analiza a strategiilor existente si a
performance gap, cu reflectarea in realitate.



Planuri de actiune sectoriale

Educatie: licenta si masterat spre o diploma europeana

prin Clusterul de Arhitectura EUt+, prin programul de Master
international a carui constructie este demarata.

Educatie: doctorat si postdoctorat

prin continuarea consolidarii echipei de conducere de doctorate
si a activitatii doctoranzilor in comunitatea academica FAU. Vom
amplifica modelul seminariilor doctorale internationale deschise,
experimentat recent.

Cercetarea stiintifica, transfer tehnologic, inovare si creatie artistica cu
relevanta internationala

odata cu amplificarea infrastructurii (brat robotic, extindere maker
space) vom intensifica temele de cercetare orientate spre
fabricatia digitala.

Internationalizare

prin asigurarea compatibilitatii pe baza disponibilitatilor in limba
engleza si mobilititati didactice si studentesti cu predilectie in
cadrul EUt+.

Infrastructura si dotari de nivel european — campus EUt+

prin extinderea cladirii cu ateliere de la fosta centrala termica de
pe strada Rene Descartes si dezvoltarea laboratorului de
fabricatie digitala.

Resurse umane

prin aplicarea unei politici de resurse umane bazata pe
atractivitate si plan de cariera autentic, dar si testare si perioade
de proba. Principalul bazin de recrutare a devenit scoala
doctorala.

Studenti si servicii suport

prin colaborari intense cu AstA si OSUT, programe, proiecte,
think-tank.

Relatia cu mediul socio economic

in cele doua planuri, administratie publica si institutii si privat.



Ce fel de scoala de arhitectura ne dorim la Cluj?

¢ Ne dorim o scoala buna, dintre cele mai bune, poate cea mai buna din
Romania. Pentru asta trebuie sa fim noi foarte buni, impreuna si nu doar
fiecare;

e Ne dorim o scoala atractiva, atat pentru studenti, pentru cadrele didactice
titulare si asociate, pentru cele auxiliare, pentru parteneri si pentru
comunitatile care vor absorbi in profesie tinerii arhitecti;

e Ne dorim o scoala creativa, prin ceea ce produc studentii, prin didactica
adoptata si prin cercetare;

e Ne dorim o scoala colaborativa, dechisa spre proiectele comune curiculare
si extracuriculare, din care putem invata pentru a progresa;

e Ne dorim o scoala primitoare, prietenoasa cu cei care fii trec pragul, o
folosesc si petrec timp valoros, fiind retinuti de conditiile oferite;

e Ne dorim sa fim o comunitate academica, autentica, cu caracter si solidara;
e Ne dorim o scoala relevanta pentru societate, pe termen scurt, prin reactii

si propuneri, solutionarea de oportunitati, pe temen mediu prin participarea la
procesele consultative si pe termen lung prin absolventii nostri.
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